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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’'nin en
blylk holdinglerinden Anadolu Endistri Holding A.S.’nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Giyesi olarak

Grubun icecek sektériindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis,

¢cok kisa bir slirede yurt i¢i bira pazarinin liderligini elde etmistir.

Hollanda’'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”Ynin %100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt
digi bira operasyonlarini bu sirket araciigiyla yuUratmektedir. Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi

pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de en biiyiik ortagidir.

16 Ulkede bulunan 18 bira fabrikasi, 7 malt Gretim tesisi ve 22 mesrubat siseleme tesisi, Anadolu Efes’i
uluslararasi bir gli¢ konumuna ulastirmistir. Sirket, genis bir faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir

tuketici kitlesine Grtin ve hizmet sunmaktadir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagdidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2013 itibariyle);

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki pay1 (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,190 23,61
Ozilhan Smai Yatirim A.S. 79.812.569,450 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. | 35.291.953,240 5,96
SABMiller AEL 142.105.263,000 24,00
Halka Agikhk 195.108.843,120 32,95
Toplam 592.105.263,000 100,00

Anadolu Efes’in 31 Aralik 2012 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikariimis sermayesi
592.105.263 TL'dir.
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Anadolu Efes’in sermayesinin %23,6’si Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ye, %13,5'i Ozilhan
Sinai Yatirm A.S. (“Ozilhan Sinai”)ye, %6’'si AEHye ve %24’ti SABMiller Anadolu Efes Ltd.’e aittir.
Sirket hisselerinin geri kalan %330 ise halka acgiktir. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazicilar
Holding’in %68, Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortakhdl bulunmaktadir. Halka agik bir sirket olan
Yazicilar Holding'in hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)'nda YAZIC.IS semboli ile islem

gormektedir.
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2.2. Ana istiraklerimiz (31 Mart 2013 itibariyle):

TURKIYE BIiRA
OPERASYONLARI

Tarbes Tarim Uriinleri ve
Besicilik San. Tic. A.S.
9099,8

Anadolu Efes Biracihk ve
Malt San. A.S.

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S.
%100,0

Anadolu Etap Tarim ve
Gida Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. %33,3

[

YURTDISI BIRA
OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V.
%100,0

Moscow Efes Brewery,
Rusya %099.7

\ J
( )
SABMiller Russia, Rusya
%100,0
. J
( )

r Efes Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

. J
( )
Efes Ukraine Brewery,
r Ukrayna %99,9
. J
( )

JSC Lomisi, Giircistan

B %100,0

Efes Vitanta Moldova
r Brewery, Moldova %96,8

Efes Trade BY FLLC,
— Beyaz Rusya
%100,0

*Direk ve dolayl pay orani

MESRUBAT
OPERASYONLARI
( ) ( )
Coca-Cola Satis Dagitim A.S. | | Coca-Cola igecek A.S.*
0. s 09U,
CCSD) %100,0 %050,3
. J . J
( ) ( )
Mahmudiye Kaynak | | Coca-Cola Almaty Bottlers
Suyu Ltd. Sti. %100,0 r LLP, Kazakistan %6100,0
. J . J
s ( )
Coca-Cola Beverages Azerbaycan
Tacikistan Ltd., Tacikistan r L goia'cﬁla Bonllj':g .
9%100,0 td, Azerbaycan %099,
° ) . J
( )
Tiirkmenistan 1J . Coca-Cola
Coca-Cola Bottlers Ltd., r cIs (;3 ']S(thK 'BtOttI“e/riOO 0
Tiirkmenistan %595 ) L argizistan %80
( . )
Coca-Cola B ) The Coca-Cola Bottling
oca-Cola Beverages a2 Company of Jordan Ltd.
Pakistan Ltd., Pakistan r Urdiin %90.0
%49,4 L | J
( )
Syrian Soft Drink
Sales and Distribution L.L.C.,
Al Waha LLC | | r Suriye %50,0
%64,9 . J
J
L} CC for Beverage
Industry Limited, Irak %100,0
. J
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2.3. Organizasyon Yapisi:

Efes Bira Grubu Bagkani Efes Megrubat Grubu Bagkani
Alejandro Jimenez Damian Paul Gammell
( \ ( . \ ( i . PYrTs h
Pazarlama ve Satis Mali isler ve Yatinmci Mali Isler Direktérii
Direktorii iliskileri Direktérii N. Orhun Kdstem
Cem Guner* Onur Cevikel o
\ J \ Sl i i . )
> J Tedarik Zinciri Servisleri
e ~\ . -
Tedarik Zinciri Pazar Gelistirme A[l)"‘:k:gfr
Direktori Direktori ' nurogiu J
Kenan Ozcelik Cem Giiner - N\
\_ ) \_ p, Insan Kaynaklar
= Direktori
(" Kurumsal liskiler, ) ( ) Rengin O
o s f T, L gin Onay )
Regiilasyon ve Yonetsel I¢ Denetim Direktori
H . e ee A . { 3\
Isler G:'ur:(Dlrektoru Ahmet Oztlrk Hukuk Direktérii
\_ Saltuk Ertop ) \_ J R. Ertugrul Onur
e N N <
H Ty . PYeTY ( )
Is Geligtirme Direktorii Dis iliskiler Direktorii
Tolga Mengi Atilla D. Yerlikaya
\_ ) . J
e p
i¢ Denetim Direktorii
N Gékhan izmirli
Dogu Avrupa ve BDT Efes Rusya Efes Tiirkiye \. J
Grup GM GM GM ( Lo . )
" " M M N Strateji ve Is Gelistirme
Yuksel Gokbulut Tugrul Agirbas Altug Aksoy Direktérii
Meltem Metin
.
N\ N\
Efes Giircistan Efes Moldova Efes Kazakistan Efes Ukrayna OU I::;asr:,r:r;r Turkiye Bolge
GM GM GM GM pBaskyanl Bagkani
Mehmet Kogak Kamil Yazici Serkan Erig Omer Ogun Hiiseyin Murat Akin Burak Basarir

*Halen Pazar Gelistirme Direktérii gérevini ytiriitmekte olan Sn. Cem Giiner, bu gdrevine ek olarak vekaleten Pazarlama ve Satis Direktorii

gorevini de yiritmektedir.
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3. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirketimiz 01.01.2013-31.03.2013 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 7 tane Ozel Durum Aciklamasi yapmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda

yapilmistir.

01.01.2013-31.03.2013 tarihleri arasinda IMKB’ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:
1. Heineken ile ortakliklarin sona ermesine iliskin aciklama (11.01.2013)
2. 2012 yil satis hacimlerine iligkin agiklama (15.01.2013)
3. EBRD satis opsiyonuna iligskin agiklama (18.01.2013)
4. TCCC ile yapilan ortaklik anlagsmasina iligkin agiklama (01.03.2013)
5. Abank hisse satisina iligkin agiklama (18.03.2013)
6. 31.12.2012 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin agiklama (21.03.2012)
7. Kar dagitim énerisine iliskin aciklama (27.03.2013)

4. Dénem icindeki Gelismeler :

4.1. Heineken ile ortakliklarin sona ermesi:

21 Aralik 2012 tarihinde EBI ve Heineken Kazakistan ve Sirbistan’daki ortakliklarini bazi sartlara bagli
olarak sonlandirmak konusunda anlastiklarini agiklamiglardir. Bu baglamda 11 Ocak 2013’te yapilan
aciklamaya gore gereken satis ve hisse transferi islemleri ile EBI tarafindan Heineken’e yapilacak olan
6demenin tamamlanmasi ile EBI, Sirbistan operasyonlarini yuriten Central Europe Beverages (‘CEB’)
sirketindeki %28 hissesini Heineken’e satmis ve hisselerini devretmistir. EBI ayrica Heineken’in Efes

Kazakistan’daki %28 hissesini de satin alarak sirketin tamamina sahip olmustur.

4.2. EBRD tarafindan satis opsiyonunun kullaniimasi:

18 Ocak 2013 tarihinde EBI, European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”)'in CJSC
Moscow Efes Brewery (“MEB”) sirketindeki %8,76’lik payini satin almistir. Ayni zamanda, EBI ve EBRD,
ilgili satin alima iliskin EBI tarafindan yapilacak édeme igin kullaniimak Uzere bir kredi anlagsmasi
imzalamiglardir. EBRD’nin MEB’deki ortakligi, EBRD ve EBI arasinda 1998 yilinda gergeklesen proje
finansmani paketi kapsaminda elde edilen bir istirak olup; buna gére EBRD’ye MEB’deki payini geri
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satma konusunda bir satig opsiyonu hakki taninmigtir. 2012 yilinin Mart ayinda Anadolu Efes ile SAB
Miller Plc. (“SABMiller”) arasinda gercgeklesen stratejik isbirligi sonucunda SABMillerdan devralinan
operasyonlarla birlikte MEB, EBI'nin Rusya operasyonlarini yiruten iki sirketten biri konumundadir. Bu iki
sirketin yasal olarak birlestiriimesinin 2013 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanirken, EBRD
Rusya’da MEB tarafindan ydrittlen eski EBI operasyonlarindaki azinlik payinin satigina iliskin opsiyon

hakkini kullanmistir.

EBI ile EBRD arasindaki Hisse Alim ve Satim Sézlesmesi uyarinca, EBRD MEB’deki %8,76’lik hissesini
EBl'ye devrederken, hisselerin degeri EBI nezdinde 43 milyon USD’lik nominal bedel, ilk iki yih
Libor+%2,5, kalan 5 yili Libor+%2,0 faiz orani ile olmak tzere 7 yillk bir krediye donustlrdlmastir.
Anadolu Efes kredinin sponsoru konumundadir. islemin tamamlanmasinin ardindan EBI'nin MEB’deki

hissesi %99,7’ye ulagsmistir.

4.3. TCCC ile yapilan ortaklik anlasmasi:

1 Mart 2013 tarihinde Anadolu Efes ile The Coca-Cola Company (“TCCC”)'nin bir istiraki olan The Coca-
Cola Export Cooperation (“TCCEC”) CClI'nin yodnetimi konusunda bir “Ortaklik AnlagmasI”

imzalamislardir.

1996 yilinda Anadolu Efes ve TCCEC, buglinki CCl'e donusen Turkiye’deki Coca-Cola siseleme
operasyonlarinda ortak olmuslardir. Tirk Ticaret Kanunu ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari
(UFRS)'nda yapilan degisiklikler sonucunda Anadolu Efes ve TCCEC CClin Ana Sdzlesmesindeki
Ozellikle “6nemli kararlar” olarak tanimlanan bazi hiukidmleri Ortaklik Anlagsmasi geregince degistirmeye
karar vermiglerdir. Boylece, CCl'in sonuglarinin Anadolu Efes’in sonuglarina konsolidasyonu saglanirken
yeni Turk Ticaret Kanunu'nun getirebilecegi olasi degisikliklere uymak icin de daha iyi bir zemin
olusturulacaktir. Bu durum CClin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Ana Sdézlesmesi’'nin
degistiriimesini gerektirecektir. Bu degisiklik sonucunda, Ortaklik Anlagsmasi uyarinca, TCCEC’nin énemli
kararlar konusunda bazi koruyucu haklari olacaktir. Sonug olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden gegerli olmak
Uzere Anadolu Efes 31 Aralik 2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCl’'i tam

konsolide edecektir.
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4.4. Abank hisse satisi:

Anadolu Efes’in hissedarlarindan Yazicilar Holding’'in 24 Aralik 2012 tarihinde yaptidi agiklamasinda
kamuya duyurdugu ve Ozilhan Sinai ile birlikte %100 oraninda hissesine sahip oldugu bagh ortakhg!
AEH ile Commercial Bank of Qatar (“CBQ")in AEH'in Alternatifbank A.S.'ndeki (“Abank”) ¢ogunluk
hisselerinin satigi ile ilgili olarak yuruttikleri gérismeler anlasmayla sonucglanmistir. Bu baglamda
taraflar, AEH, AEH’in Abank hissedari olan istirakleri ve Ozilhan Sinai 'nin toplamda sahip oldugu Abank
hisselerinden banka sermayesinin %70,84’Une karsilik gelen kisminin, Katar ve Turkiye'deki yetkili
mercilerden gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, CBQ’a satisi konusunda hisse satis sozlesmesi

imzalamislardir.

imzalanan hisse satis sdzlesmesi uyarinca %100 istirakimiz Efes Pazarlama ve Da@itim Ticaret A.S.,
Abank’'ta %7,46 oraninda sahibi bulundugu 31.331.487,70 adet hisseyi CBQ’a satacaktir. S6zkonusu
sOzlesmeye gore, hisse satis bedeli Abank’in 30 Haziran 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer
alan bagimsiz denetimden gecmis Uluslararasi Muhasebe Standartlar (“UFRS”)'na gore tespit edilecek
ana ortakliga ait 6zkaynaklarinin 2 kati olarak saptanan d6zsermaye islem de@erinin %7,46’s1 olarak
hesaplanacaktir. Abank’in 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan bagimsiz

denetimden gecmis UFRS’na gore tespit edilen ana ortakliga ait 6zkaynaklari 585,08 milyon TL’dir.

5. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
guncellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta, degismeyen

diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.

5.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

2013 yilinin ilk Ug aylik déneminde de pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci
iliskileri Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirime lligkileri Midurliigi tarafindan yiritiimeye
devam etmigtir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
kuruluglarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérigsmeler aracihgi ile
Sirketimizin donem igindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar

yapiimaktadir. Bunun yani sira pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtigi
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ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katihm saglanmaktadir.

kapsaminda gdérev alanlar asagida belirtiimigtir:

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler ve Yatirimci iligkileri Direktor
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Ayse Dirik — Yatirimci iligkileri Miidir(
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

R. Asli Kilig — Yatirimai iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Ece Oktar — Yatirimci iligkileri Uzmani
Tel: 0216586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ece.oktar@anadoluefes.com

Pay sahipleri ile iligkiler

2013 yilinin ilk G¢ aylik déneminde pay sahipleri ve yatirrmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak

yurtdisinda bir konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira 01.01.2013-31.03.2013 dénemi igerisinde

istirak edilen konferans da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay

sahipleri ve analistler ile Sirketimiz’'in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger

gelismeler konusunda 68 tane yuzyuze gorugme yapilmigtir.
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, yapisi ve danigsmanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan —Bagkan

Graham Mackay —Baskan Yardimcisi

S. Metin Ecevit — Uye

Recep Yiimaz Argiiden — Uye

Mehmet Cem Kozlu — Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Alejandro Jimenez Fonseca - Uye
Ahmet Cemal Dérdiinci - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

Christos-Alexis Komninos - Bagimsiz Uye

Ahmet Boyacioglu — Danigman

6. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

6.1. Ana Sozlesme Tadili

Yonetim Kurulumuzun 10.04.2013 tarihli toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'nuna ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'’nuna uyum cgergevesinde ve ayrica bazi maddelerin gegerliligini yitirmis olmasi, varolan bazi
maddelerde de daha yalin bir dil ve acgik ifadeler kullanma gereksiniminden dolay! Sirketimiz Ana
Sozlesmesi'nin EK-1'de yer alan sekilde degistiriimesine karar verilmigtir. Bahsedilen Ana Soézlesme
degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakanlidrnin onayinin alinmasini takiben

21 Mayis 2013 tarihinde gerceklesecek toplantisinda Genel Kurul’'umuzun onayina sunulacaktir.
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EK-1:

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL

BIiRINCI FASIL
KURULUS, KURUCULAR, UNVAN, MAKSAT.,
MERKEZ. MUDDET

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlan ve ikametgahlar yazili kurucular arasinda isbu
esas mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine
gbre Idare olunmak ve ani surette kurulmak iizere bir Anonim
Sirket teskil olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

Sirketin kuruculari isbu esas mukavelenameyi imza eden isim
ve adresleri asagida yazili sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak
3/1 Istanbul, T.C. uyruklu,

Kamil Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

[zzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Nuri Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Thsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat.
5, Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydin Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203, Tahir Han
Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu.

YENI SEKIiL

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlan ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda isbu esas
mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine gore
Idare olunmak ve ani surette kurulmak {izere bir Anonim Sirket
teskil olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

Sirketin kurucular1 isbu esas mukavelenameyi imza eden isim ve
adresleri asagida yazili sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak 3/1
Istanbul, T.C. uyruklu,

Kamil Yazic1: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
[zzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
Nuri Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Ihsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat. 5,
Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydm Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203, Tahir Han Kat. 5,
[stanbul, T.C. uyruklu.



b)

c)

d)

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL

UNVAN
MADDE 3

Sirketin {invani, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
Anonim Sirketi’dir. Bu iinvan igbu esas mukavelenin asagidaki
maddelerinde (“Sirket”) kelimesiyle ifade edilmistir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket asagida yazili islerle ugrasmak tizere kurulmustur.

Malt ve bira imali ve bu imalata miiteferri olmak iizere bira
mayasi, malt hiilasasi, kiispe, karbondioksit gazi, buz sair her
tirliit mesrubat, yemlik arpa ve diger tali mamuller, plastik
bira, mesrubat kasalar1 ve diger plastik mamuller imal ve satisi
ile kanun ve kararnameler ¢ergevesinde her tiirlii ticari ve sinai
mallarin ithalatin1 ve ihracatini yapmak.

Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve isletmek ve
kiralamak.

Soguk hava depolar1 tesis etmek, isletmek ve kiralamak ve
depoculuk isleri yapmak.

Sirket mamullerinin satisini  temin etmek i¢in depolar,
magazalar ve satis yerleri agmak ve isletmek, bu mamullerin
tanitimina ve reklamina yonelik faaliyetlerde bulunmak.

b)

c)

d)

YENI SEKIiL

SIRKETIN UNVANI
MADDE 3

Sirketin unvami “ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT
SANAYII ANONIM SIRKETI”dir. Bundan sonra “Sirket” olarak
anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardir:

Malt ve bira {iretimi ve bu iiretim ile ilgili olmak iizere bira mayasi,
malt hiilasasi, kiispe, karbondioksit gazi, buz ve diger her tiirlii
mesrubat, yemlik arpa ve diger ikincil iriinler, plastik bira ve
mesrubat kasalart ve diger plastik iirlinlerin iiretim ve satisi ile
kanun ve kararnameler ¢ergevesinde her tiirlii ticari ve sinai
mallarin ithalatin1 ve ihracatini yapmak.

Bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek ve kiralamak.

Soguk hava depolari tesis etmek, isletmek, kiralamak ve depoculuk
igleri yapmak.

Sirket {irtinlerinin satisini saglamak i¢in depolar, magazalar ve satis
yerleri agmak ve isletmek, bu {irlinlerin tanitimina ve reklamina
yonelik faaliyetlerde bulunmak.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun md. 21/1 hiikkmi sakli
olmak iizere Sirket isletme konusu ile ilgili veya onun elde
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Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine
yardimel olan veya diger alanlarda calisan yerli ve yabanci
sirket kurabilir veya onlara katilabilir.

Sirket, ama¢ ve konusuna dahil isler ve ihtiyaglar igin
gayrimenkul, menkul ve gemi satin alabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, ihtiyac1 kalmayanlar1 satabilir ve bunlar
tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla hisse
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir,
satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

Yatinmcilarim  aydinlatilmasini = teminen  6zel  haller
kapsaminda Kurul’ca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla sirket kendi gayrimenkulleri ve gemileri iizerinde
kendisinin ve {g¢iincli sahislarin her tiirli borglarini teminen
ipotek tesis edebilir, alacaklarini saglamlagtirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini kendisinin ve iigiincii
sahislarin  borglarina karsilik teminat olmak iizere rehin
edebilir, bunlar iizerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve
sirket lehine rehin alabilir. Gergek ya da tiizel iicilincii kisiler
lehine her tiirlii ayni veya nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak
ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii
teminati1 alabilir veya verebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

Sirketin Gigiincii kisiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
oncelikle uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak

YENI SEKIiL

edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda c¢alisan yerli ve
yabanci sirketler kurabilir veya onlara katilabilir. Sektoriiyle ilgili
danigmanlik faaliyetlerinde bulunabilir.

Sirket, igletme konusu ile ilgili olarak gayrimenkul, menkul ve
gemi satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ihtiyaci
kalmayanlar1 satabilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla pay senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetler alabilir,
satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

Sirket islerinin geregi olarak yatinmeilarin aydinlatilmasini
saglamak amaciyla; 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca ongoriilen gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
gayrimenkul ve menkulleri iizerinde kendi tiizel kisiligi ile mali
tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagh
ortakliklar1 lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla, diger iglincii kisiler lehine ipotek ve rehin kurabilir,
alacaklarii saglamlastirmak amaciyla kendi lehine ipotek ve rehin
alabilir ve diger ayni haklar kurabilir.

Ancak, Sirket’in kendi adina ve iiglincii kisiler lehine teminat,
garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
konularinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan
diizenlemelere dncelikle uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak {izere
otoprodiiktdr lisansi ¢ercevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve
151 enerjisi uretmek, iretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat g¢ercevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik ve 1s1 enerjisi iiretim
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lizere otoprodiiktor lisansi ¢ergevesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi iiretmek, iiretim fazlasi olmasi halinde
soz konusu mevzuat cergevesinde, lretilen elektrik ve 1s1
enerjisi ve / veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve
serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunabilir.

[sbu maddede yazili islemlerden gayri herhangi bir
muamelenin yapilmasi sirket icin faydal goriildiigii takdirde
Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan
karar verilmesi ve Ana sozlesmenin degistirilmesi mahiyetinde
olan igbu kararin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu Hiikiimleri uyarinca tasdik ve tescil ve ilan olunmasi
lazimdir.

MERKEZ
MADDE 5

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Sirket gerek Tiirkiye'de
gerekse ecnebi memleketlerde liizum gordiikge idare Meclisi
karartyla ve kanm hiikiimlerine uymak suretiyle subeler
agabilir, biiro ve miimessillikler kurabilir.

YENI SEKIiL

tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunabilir.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli
izinlerin alinmasi1 gerekmektedir.

MERKEZ
MADDE 5

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Bahcelievler ilgesindedir. Adresi;
Bahgelievler Mahallesi, Sehit Ibrahim Koparir Caddesi, No: 4,
Bahgelievler, Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir
ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu karariyla ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uymak suretiyle yurtigcinde ve/veya yurtdisinda subeler acabilir,
biiro ve temsilcilikler kurabilir.
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MUDDET
MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

IKINCI FASIL
SERMAYE, SERMAYENIN ODEME SURETI VE
SARTLARI, SERMAYENIN ARTTIRILMASI,
AZALTILMASI VE HiSSE SENETLERI

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 Sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme
geemigtir.  Sirketin  kayith  sermayesi  900.000.000.-TL
(dokuzytizmilyon Tiirk Liras1)’sidir.

Sirketin cikarilmis sermayesini teskil eden 592.105.263.-TL
(besyliz doksan iki milyon yiiz bes bin iki yiiz altmus {i¢ Tiirk
Liras1)’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

592.105.263.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her biri 1 TL
itibari kiymetle 592.105.263 adet hamiline yazili paya
boliinmistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar —

YENI SEKIiL

SIRKETIN SURESI
MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in
kayith sermaye tavani 900.000.000.-TL’dir (dokuzyiizmilyon Tiirk
Lirasi).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263.-TL (besyiiz doksan iki
milyon yiiz bes bin iki yiiz altmis ti¢ Tiirk Liras1) olup, s6z konusu
cikarilmig sermayesinin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden
O0denmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerinde 592.105.263 adet paydan
olusmaktadir. Paylarin 142.105.263 adedi SABMiller Harmony
Limited’e ait olup nama yazili, 450.000.000 adedi ise hamiline
yazilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni
paylar ¢ikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar ¢cergevesinde kayden izlenir.
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asagidaki paragrafta belirtilen durum haricinde- hisseleri
oraninda sermaye artirimina istirak ederler. I¢ kaynaklardan
yapilan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri
oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak 2012-2016 yillar1 arasinda olmak {izere gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline
yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari
degerinin iizerinde hisse ihrag¢ etmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu bu yetkisini hissedarlara esit muamele prensibi
dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithh sermaye tavam
izni 2012-2016 yillar1 (5 yi1l) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

MADDE 8

Kaldirilmustir.

YENI SEKIiL

Her pay sahibi, yeni c¢ikarilan paylar1 —asagidaki paragrafta
belirtilen durum haricinde- mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore alma hakkini haizdir. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttirimlarinda, mevcut pay sahiplerine paylari oraninda pay
verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin tizerinde
pay ihra¢ etmeye yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2012-2016 yillart (5 yil) i¢in gecerlidir. 2016 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
icin Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi1 durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden
cikmis sayilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasast Mevzuati hiikiimleri c¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Kaldirilmustir.
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MADDE 9

Sirket, idare Meclisi kararryla hisse senetlerini miiteaddit
hisseyi ihtiva eden kiipiirler halinde bastirabilir.

KATIi TESEKKULUN BASLANGICI
MADDE 10

Sirketin kati tesekkiilii Ticaret Bakanliginca kabuliinden ve
selahiyetli Ticaret Mahkemesince tasdikinden ve Ticaret
Siciline tescil ve ilani tarihinden itibaren baslar.

HiSSE SENETLERININ iHRACI
MADDE 11

Kaldirilmastir.

HIiSSE SENETLERININ BOLUNMEZLIiGi
MADDE 12

Hisse senetleri Sirket nazarinda gayrikabili tecezzidir. Bir
hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu takdirde bunlar
sirkete karsi haklarini, ancak miisterek bir miimessil
vasitasiyla kullanabilirler. Misterek bir miimessil tayin
etmedikleri takdirde Sirketge bunlardan birisine yapilacak
tebligat hepsi hakkinda muteber olur. Uzerinde intifa hakki
bulunan bir hisse senedinden dogan rey hakki intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilir.

YENI SEKIiL

Kaldirilmistir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.

PAYLARIN BOLUNMEZLIiGi
MADDE 8

Paylar Sirket’e kars1 boliinemez. Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya ligiincii bir kisiyi,
Genel Kurul’da paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payimn iizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir.
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HiSSEDARLARIN MESULIYETI
MADDE 13

Hissedarlar ancak malik olduklar1 hisse senetlerinin bedeli
miktarinda mesuldiirler. Kendilerine hini taahhiit ve imzada
kabul etmis olduklar1 nakdi taahhiitler miktarindan fazla bir
mesuliyet yiikletilemez.

MADDE 14

Bir hisse senedine malikiyet, isbu mukavelename
miinderecatina ve hissedarlar umumi heyeti kararlarina
muvafakati tazammun eder.

INTiFA SENETLERI
MADDE 15

Devreden sirketlerden Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi ile Giliney Biracilikk ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi’nde birlesme 6ncesi mevcut Miiessis ve Kurucu Senedi
sahiplerine, Birlesme Sozlesmesi’nde kabul edilen sekilde,
bunlarin mevcut kurucu ve miiessis senetlerine karsilik olarak
verilmek {izere 9920 adet nama yazili Intifa Senedi ihdas
edilmistir.

Intifa Senedi sahiplerinin, Y6netim Kurulu'na secilme haklari,
genel kurul toplantilarma katilma ve oy kullanma haklari,
genel kurul toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak ihtiyari
ve kanuni ihtiyatlara, karsiliklara, fevkelade ihtiyat
nispetlerine ve miktarlarina itiraz selahiyetleri yoktur.

Intifa Senedi sahiplerine, isbu esas mukavelenin 62.
Maddesinin (2/c) bendi uyarinca dagitilmasina karar verilen

YENI SEKIiL

PAY SAHIPLERININ SORUMLULUGU
MADDE 9

Pay sahipleri sadece taahhiit etmis olduklar1 sermaye paylarn ile
Sirket’e karsi sorumludurlar. Kanunda ongoriilen istisnalar diginda
pay sahiplerine taahhiit ettikleri pay bedelinden veya payn itibari
degerini asan prim diginda borg yiikletilemez.

Kaldirilmustir.

INTiFA SENETLERI
MADDE 10

Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi ile Giiney Biracilik
ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nde birlesme Oncesi mevcut
Miiessis ve Kurucu Senedi sahiplerine, 2000 yilindaki Birlesme
Soézlesmesi’nde kabul edildigi sekilde, bunlarin mevcut kurucu ve
miessis senetlerine karsilik olarak verilmek tizere 9920 adet nama
yazili intifa senedi ¢ikarilmigtir.

Intifa senedi sahiplerinin, Yoénetim Kurulu’na secilme haklari,
Genel Kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma haklar1 gibi pay
sahipligi haklar1 bulunmadigi gibi, bunlarin  Genel Kurul
toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak kanuni yedek akcelere
ve Sirket’in kendi istegi ile ayirabilecegi yedek akgelere,
karsiliklara, olaganiistii yedeklerin oran ve miktarlarina itiraz etme
haklar1 yoktur.

Intifa senedi sahiplerine, isbu Esas Sozlesme’nin 45. maddesinin 2.
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temettiiden pay verilir. Intifa Senedi sahiplerine tahsis edilen
kar payr nispeti sermayenin tezyidi halinde dahi
degistirilemez. Intifa Senedi sahipleri Sirket’in tasfiyesi
halinde tasfiye karimdan de ayni1 nispette tasfiye pay1 alirlar.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI
MADDE 16

Kaldirilmastir.

SERMAYENIN AZALTILMASI
MADDE 17

Hissedarlar umumi heyeti T. Ticaret Kanununun 396, 397 ve
398’nci maddeleri hiikiimlerine riayet etmek suretiyle esas
sermayenin azaltilmasina karar verebilir.

TAHVILL. VE DIiGER BORCLANMA SENETLERI
CIKARILMASI
MADDE 18

Sirketin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ile
yiirtirlitkteki ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
yurti¢inde ve yurtdisinda, her tiirli tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortaklig1 belgesi, kar paylarina katilmli veya
katilimsiz veya paya ¢evrilebilir benzeri bor¢lanma araclari ile
iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil olmak iizere her
tiirli sermaye piyasast araglarinin ¢ikarilmasinda, YOnetim
Kurulu yetkilidir.

YENI SEKIiL

fikrasinin ¢ bendi uyarinca dagitilmasina karar verilen kdrdan pay
verilir. Intifa senedi sahiplerine ayrilan kar pay1 orani sermayenin
artirilmas1 halinde dahi degistirilemez. Intifa senedi sahipleri
Sirket’in tasfiyesi halinde tasfiye karindan da ayn1 oranda tasfiye
payi alirlar.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.

TAHVILL. VE DIiGER BORCLANMA ARACLARI
CIKARILMASI
MADDE 11

Sirket’in, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
yiirtirlitkteki ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
yurticinde ve yurtdisinda, her tlirli tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortaklig1 belgesi, kar paylarina katilimli veya katilimsiz
veya paya cevrilebilir benzeri bor¢lanma araglari ile iskonto esasi
lizerine diizenlenenler de dahil olmak tizere her tiirli sermaye
piyasasi araglarinin ihracinda, Yonetim Kurulu yetkilidir.
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HiSSE SENETLERININ VE TAHVILLERININ ZiYAI
MADDE 19

Sirket hisse senetlerinin ve ihrag edilen tahvillerinin ziyai
halinde T. Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri dairesinde hareket
olunur.

UCUNCU FASIL

SIRKETIN iDARESI VE TESKILATI

IDARE MECLISI
MADDE 20

Sirketin igleri en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare olunur.

MADDE 21

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile segilirler. Siiresi
biten iiyenin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev siiresi tamamlansa dahi ilk genel kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.

YENI SEKIiL
Kaldirilmgtir.
YONETIM KURULU
MADDE 12

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuriitiliir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI
MADDE 13

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ (3) yil siire ile secilirler. Gorev
stiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyeleri yeniden secilebilirler.
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri tamamlansa dahi, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca, ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.
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TEMINAT
MADDE 22

Idare meclisi azasindan her biri itibari kiymetleri esas
sermayesinin en az %1’ini muadili miktarda hisse senetlerini
sirkete tevdie mecburdur.

Su kadar ki, esas sermayenin %1°1 5000 liray1 asarsa fazlasinin
tevdii mecburi degildir. Tevdi olunan hisse senetleri azanin
umumi heyetce ibrasina kadar vazifesinden dogan mesuliyete
kars1 merhun hilkmiinde olup baskalarina devrolunamaz ve
sirketten geri alinamaz. Rehin makaminda olan bu hisse
senetleri idare meclisinin muvafakati ile bir {i¢lincii sahis
tarafindan tevdi edilebilir.

ICTIMALAR
MADDE 23

Idare meclisi miizakere usullerini kendisi tesbit ve sirket umur
ve muamelat1 liizum gordiikge ictima eder. Ancak ayda en az
bir defa ictima mecburidir. Idare meclisinin bir karar
verebilmesi i¢in azalarinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir
olmasi sarttir. Kararlar mevcut azalarin ekseriyeti ile verilir.
Azalarin yekdigerine nispetle rey vermeleri caizdir. Reyler
miisavi oldugu takdirde keyfiyet miiteakip toplantiya birakilir.
Onda dahi karar ekseriyeti temin edilememisse teklif edilen
husus reddedilmis sayilir. idare meclisi azalar1 arasinda veya
harigten secilen bir katip marifetiyle miizakarati muntazam
zabit defterine kaydettirir. Zabitlar hazir bulunan azalar
tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalanlar varsa muhalefet
sebepleri zapta yazilir ve rey sahibi tarafindan da imzalanir.
Azalardan biri miizakere talebinde bulunmadikc¢a idare meclisi
karar ile iglerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi

YENI SEKIiL

Kaldirilmastir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanabilmesi i¢in {iye tam sayisinin
cogunlugunun toplantida hazir olmasi sarttir. Kararlar, {iye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim Kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilr.
Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis
sayilir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul tyelerinden birinin
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teklife digerlerinin yazili muvafakatlar1 almmak suretiyle de
verilebilir.

Kararlarin muteberligi karar defterine yazilip imza edilmis
olmasina vabestedir. Her aza idare meclisinin toplantiya davet
edilmesini reisden yazili olarak isteyebilir.

MUNHAL AZALIKLAR
MADDE 24

Idare Meclisi azasindan bir veya bir kaginin vefat: veya istifas
veya diger bir sebepten dolay1 azalik veya azaliklarinin inhilali
halinde Idare Meclisi bu yerlere liizumlu sartlar1 ve vasiflari
haiz zevattan muvakkaten aza seger ve bu intihabi ilk igtima
edecek hissedarlar umumi heyetinin tasvibine arz eder.

Bu surette segilen umumi heyet toplantisina kadar vazifesini

yapar.

REIS VE REIS VEKILIi
MADDE 25

Idare Meclisi her sene azasi meyaninda bir reis ve bir reis
vekili intihap eder. Reis veya vekilinin bulunmadig celselerde
riyaset etmek {izere azadan biri o i¢timaya miinhasir olmak
sartiyla idare meclisi tarafindan muvakkaten intihap olunur.

YENI SEKIiL

belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az
iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni 6nerinin tim Y&netim Kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timiintin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baglidir.

Her YoOnetim Kurulu iiyesi baskandan, Yonetim Kurulu’nu
toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

UYELIGIN BOSALMASI
MADDE 15

Herhangi bir sebeple bir tiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni
sartlar1 haiz birini, gecici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine segip,
yapilacak ilk Genel Kurul’un onayma sunar. Bu yolla segilen iiye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

GOREV DAGILIMI
MADDE 16

Yonetim Kurulu her yil {yeleri arasindan bir basgkan ve
bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere, en az bir baskan
vekili seger.
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Idare meclisi reisi meclis toplantilarinin ve miizakerelerinin
Mmuntazam surette cereyanini ve miizakeratinin zaptini temin
etmek ve umumi heyet toplantilarina riyaset eylemekle
vazifelidir.

MADDE 26

Idare Meclisi azalar1 esas mukavele ile tayin edilmis olsalar
dahi umumi heyet karar1 ile azil olunabilirler. Azlolunan
azanin teminat talebine hakk1 yoktur.

MADDE 27

Idare Meclisi azalarma umumi heyet¢e bu yolda bir karar
verildigi takdirde her igtima giinii i¢in umumi heyetce tayin ve
tesbit edilecek huzur hakki verilir. Bu huzur hakkinin i¢tima
giiniine gore veya aylik olarak maktuen veya memzug bir
sekilde tesbiti miimkiindiir.

Is bu esas mukavele ile tayin edilen Idare Meclisi azalarima ilk
hissedarlar umumi heyet toplantisina kadar huzur iicreti
O6denmeyecektir.

YENI SEKIiL

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla i¢lerinde Yonetim Kurulu {iyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. S6z konusu komite ve
komisyonlarin olusturulmasi, gérev alanlariin ve ¢aligma esaslarinin
belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun hareket
edilecektir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Teshisi Komistesi de kuracaktir.

GOREVDEN ALMA
MADDE 17

Yonetim Kurulu tiyeleri, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde, Genel Kurul karartyla her zaman gérevden alinabilirler.

YONETIM KURULU UYELERININ MALi HAKLARI
MADDE 18

Yonetim Kurulu iiyelerine tutart Genel Kurul karariyla belirlenmis
olmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ilkeler
uyarinca huzur hakki ve/veya iicret ddenebilir.
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IDARE MECLISININ VAZIFE VE SELAHIYETLERI
MADDE 28

Sirketin idaresi ve hissedarlara ve tUgiincii sahislara karsi
temsili idare meclisine aittir. Idare meclisi sirketin umur ve
envalinin idaresi ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan
her nevi isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak ve
sirket tinvanini kullanmak hakkini haizdir.

Gerek kanun ve gerekse esas mukavele ile sarahaten men
edilmeyen ve heyeti umumiyenin kararmi icap ettirmeyen
iglerin kaffesi idare meclisinde kararlastirilip icra edilir. Bu
climleden olarak:

Sirketin idaresinde hangi vazife ve selahiyetlerin girket
miidiirleri tarafindan yapilabilecegini tayin etmek,

Sirket miidiir ve memurlarini tayin ve bunlarin maas, iicret,
ikramiye ve primlerini tesbit etmek, bunlarla mukavele
akdetmek ve icabinda mukaveleleri feshetmek, bunlar
azletmek,

Sirketin maksadi tesekkiilii ile miinasebettar olan bilimum
mukaveleleri akt ve tanzim ve miibayaalar1 icra ve bunlarin
neticeleri olan muameleleri ifa, sirket muamelelerinde istimal
olunmayan fazla nukudun sureti istimalini tayin etmek ve
gayrimenkul icar isticar eylemek ve bunlar iizerinde ipotek
tesis ve fek eylemek ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil
igler icin umumi heyetten karar istihsaline hacet kalmaksizin
sirket namima gayrimenkul teferrug etmek ve sirket lehine
tclinci sahislardan ipotek kabul eylemek ve feketmek ve
biitlin bu hususlarda tapu sicil memurluklarinda ve diger
makamatta sirketi temsil etmek,

YENI SEKIiL

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
MADDE 19

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Sozlesme uyarinca, Genel
Kurul’un yetkisine birakilmis hususlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Umumi heyetten istihsal edilecek kararla sirketin emvali
gayrimenkulesini satmak ve keza umumi heyetten istihsal
olunacak hususi bir karara istinaden tahvil ¢ikarmak,

Sirketin masraflarin1 tespit eden biitce ve kadrolar1 tetkik
etmek,

Imzalar1 sirketi ilzam edecek imzaya selahiyattar sahislari
tesbit ile imzalarin tescil ve sirkiiler halinde nesretmek,

Senede bir defa bilango ile birlikte umumi heyette sunulmak
iizere sirketin maksadi tesekkiiliinii alakadar eden mesail ve
sirketin mali, iktisadi ve umumi vaziyeti ile yapilan
muamelatin hiilasasini gosteren bir rapor hazirlamak,

Sirket defterlerinin tutulmasini temin etmek, mevcudat defteri
ve bilango kar ve zarar hesabini tanzim edip yillik raporu ve
safi kazancin nasil dagitilacagt hususundaki teklif ve
murakiplar tarafindan verilecek raporla birlikte umumi heyetin
adi toplantisindan en az onbes giin evvel bunlar1 pay
sahiplerinin emrinde amade bulundurmak,

Bazi hizmetler veya fevkalade muvaffakiyetler karsiligi
murahhas azalar sirket midirlerine ve memur ve
miistahdemlerine verilecek ve sirket umumi masraflari
meyanina alinacak iicret ve fevkalade miikafat ve ikramiyeleri
tesbit edmek,

Sirket temettuatini tayin edip bu temettiiattan tefrik edilecek
adi ve fevkalade ihtiyat akceleri ve karsiliklar ve ikame ve itfa
bedelleri ymiktarin1 tesbit ve bu suretle dagitilacak kar
miktarlarini tayin edip umumi heyete teklif eylemek, umumi

YENI SEKIiL
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heyeti adi ve fevkalade toplantilara davet ve toplantilarin
giindemlerini tanzim ve ilan eylemek,

Idare meclisinin vazifeleri meyanindadir. Isbu selahiyetler
tahdidi degildir. Kanunun menetmedigi her tiirlii tasarrufati
idare meclisi selahiyettardir.

Idare meclisi yetkili oldugu vazifeleri bizzat yapabilecegi gibi
idare ve temsil islerini azalar1 arasinda taksim edebilir ve
azalarindan bir kismmma veya tamamina sirketi temsile
selahiyeti verebilir.

MADDE 29

Sirket namina tanzim edilecek bilumum evrakin muteber
olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in idare meclisince sirketi
temsile mezun kilinan zevat tarafindan sirketin isminin ilavesi
suretiyle imza edilmis olmasi sarttir.

Bu imzalar Ticaret Siciline tescil ve ilan edilecektir. ik Idare
Meclisi azasindan herhangi ikisi sirketin ticaret invani altinda
vaz edecekleri miisterek imzalariyla sirketi temsil ve ilzam
edebilirler.

YENI SEKIiL

YONETIM KURULUNUN YONETIM VE TEMSIL YETKIiSi
MADDE 20

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yoOnergeye gore yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya Sirket
yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile kullanilmak tizere
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yoneticilerine de
temsil yetkisi verebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisine haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Sirket tiizel kisiligi
adina imza yetkisini haiz kigileri, Sirket’in unvani altinda imza
etmek iizere belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir kararinin noterce onaylanmis suretini, Ticaret
Sicili’ne tescil ve ilan ettirir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371., 374.
ve 375. madde hiikiimleri saklidir.
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MADDE 30

Idare Meclisi azalar sirket islerinden bir vekilin gosterecegi
dikkat ve basireti gostermege mecburdur.

MADDE 31

Idare Meclisi azalar1 sahsi menfaatlerine ve usul ve furuundan
biriyle esi ve lgiincii dereceye kadar (Bu derece dahil) kan ve
sthri hisimlarinin menfaatlerine taalliik eden hususlarin
miizakeresine istirak edemezler, boyle husus miizakere konusu
olunca ilgili aza ilgisini idare meclisine bildirmeye ve
keyfiyeti o toplantinin zaptina yazdirmaya mecburdur. Bu
hiikiimlere aykir1 hareket eden aza ilgili oldugu muamele
yiiziinden sirketin husule gelen zararini tazmine mecbur olur.

MUDURLER
MADDE 32

Sirketin muamelelerinin icra sathasina taalliikk eden kismi idare
meclisi karan ile idare meclisi azasindan veya ortaklardan
veya ortak olmayan sahislardan segilecek bir miidiire veya
miidiirlere tevdi olunabilir.

Miidiiriin tayin ve azli idare meclisince tescil ve ilan olunur.

YENI SEKIiL

Kaldirilmistir.

MUZAKEREYE KATILMA YASAGI
MADDE 21

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin Sirket dist kisisel menfaatiyle
veya alt ve list soyundan birinin ya da esinin yahut {igiincii derece
dahil {gilincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kigisel ve Sirket dis1i menfaatiyle Sirket’in menfaatinin catistigi
konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, YoOnetim
Kurulu iiyesinin miizakerelere katilmamasinin diiristliik kurali
geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran hallerde,
karart Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili liye katilamaz.
Menfaat uyusmazligr Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa
bile, ilgili {iye bunu agiklamak ve yasaga uymak zorundadir.

Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili
islemler Yonetim Kurulu kararina yazilir.

Kaldirilmustir.
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Miidiirlerin idare meclisi azalarinin vazifelerini asan bir zaman
icin dahi tayini caizdir.

Miidiirler Idare Meclisi azalar1 gibi her zaman azlolunabilir.
Pay sahipleri arasindan se¢ilen miidiir sebepsiz azli iddas1 ile
tazminat isteyemez.

Midiirler, miidiirliik vazifesini bagkalarina devir edemezler,
fakat ¢esitli bazi muayyen muameleleri ifaya mezun olmak
iizere baskalarini tevkil edebilirler.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32 (A)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli iliskili
taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi,
nitelikleri, Kkriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari,
gorev alanlari ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger

YENI SEKIiL

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 22

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman Yonetim
Kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirlii iligkili taraf
islemlerinde ve tglincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢caligma esaslari, gérev
alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir.
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mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

DORDUNCU FASIL

MURAKIPLAR
MADDE 33

Umumi heyet hissedarlar arasindan veya harigten bir veya iicii
tecaviiz etmemek iizere miiteaddit murakiplar secer.
Murakiplar isbu esas mukavele ve T.Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tevfikan vazife goriirler.

[lk murakiplar olarak Bay Hasan Karaaga¢ ve Bay Abdullah
Tekeg tayin edilmislerdir. Bu murakiplar ilk senelik umumi
heyet toplantisina kadar vazife goreceklerdir. Bu murakiplarin
birisinin herhangi bir sebeple vazifesinden infikaki takdirinde
diger murakip miinferiden ilk umumi heyet toplantisina kadar
vazife gorebilecektir.

Murakip bir ise onun, birden ¢ok ise yarisindan bir fazlasinin
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi lazimdir. Murakiplar en
cok ii¢ yil icin umumi heyet tarafindan secilir. Miiddetleri
biten murakiplarin tekrar secilmesi caizdir. Murakiplar ayni
zamanda idare meclisi azaliklarina secilemez. Vazifeleri biten
idare meclisi azalart umumi heyetce ibra edildikten sonra
murakipliga segilebilirler.

Murakiplarin tayin ve azilleri idare meclisi tarafindan derhal
Ticaret Siciline tescil ettirilmekle beraber T.Ticaret
Kanununun 37'nci maddesi hitkmiince ilan ettirilir. Murakiplar
her zaman umumi heyet tarafindan azlolunabilir. Murakiplar
azilleri dolayisiyla tazminat isteyemezler.

YENI SEKIiL

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 23

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu kilmasi
halinde, Genel Kurul, her faaliyet donemi ve her halde gorevini
yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca bir denetgi secer. Segimden
sonra, Yonetim Kurulu, gecikmeksizin denetleme goérevini hangi
denetciye verdigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan eder.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuatin kendilerine verdigi gorevleri,
kanunda diizenlenmis smnirlar igerisinde, yerine getirmekle
yilikiimliidiirler.
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Murakiplardan birisinin herhangi bir sebeple vazifesinden
ayrilmasi halinde bu vazifeyi gormek iizere yedek murakip
tayin olunabilir.

Murakiplar miiteaddit ise ve yedek murakip tayin edilememis
ise, murakiplardan birisinin vazifesinden ayrilmasi halinde
diger murakiplar umumi heyetin ilk toplantisina kadar vazife
yapmak iizere yerine birisini secerler. Yedek murakip tayin
edilmedigi ve yalmiz bir murakip bulunup onun da
vazifesinden ayrildig1 hallerde umumi heyetin ilk toplantisina
kadar vazife gérmek ilizere her miinferid pay sahibinin veya
idare meclisi azalarindan herhangi birinin veya idare
meclisinin talebi {izerine sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesi bir murakip tayin eder.

VAZIFELERI
MADDE 34

Murakiplar sirketin umumi muamelatini  ve hesaplarin
murakebe ile miikelleftirler.

Hususile:

1) Sirketin idare meclisi azalari ile is birligi ederek
bilangonun tanzim seklini tayin etmek,

2) Sirket muamelelerinden bilgi edinmek ve liizumlu
kayitlarin intizamli tutulmasini saglamak maksadi ile en az alti
ayda bir defa girket defterlerini incelemek,

3)  Ug aydan ziyade ara verilmesi caiz olmamak iizere, sik
sik ve ansizin sirket veznesini teftis etmek,

Kaldirilmastir.

YENI SEKIiL
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4)  En az ayda bir defa sirketin defterini inceleyerek rehin
veya teminat yahut sirketin veznesine hifzolunmak iizere vedia
olarak teslim olunan her nevi kiymetli evrakin mevcut olup
olmadigin tahkik ve kayitlara tatbik etmek,

5)  Esas mukavelede pay sahiplerinin umumi heyet
toplantilarina istirakleri icin gerektigi bildirilen sartlarin yerine
getirilip getirilmedigini incelemek,

6)  Bilango ve kar-zarar hesaplarin1 murakebe etmek,
7)  Tasfiye muamelelerine nezaret etmek,

8) Idare meclisinin ihmali halinde adi ve fevkalade olarak
umumi heyeti toplantiya davet etmek,

9)  Umumi heyet toplantilarinda hazir bulunmak,

10) Idare Meclisi azalarmin kanun ve esas mukavele
hiikiimlerine riayet etmelerine nezaret etmek,

11) Her yil sonunda sirketin hal ve durumuna idare
meclisinin tanzim ettigi bilancoya vesair hesaplara ve
dagitilmasini teklif ettigi kazanglara miiteallik idare meclisinin
verecegi rapor ve sair evrak hakkinda miitalaalarini havi olmak
tizere umumi heyete bir rapor vermek.

Murakiplar vazifelerini ifa esnasinda idare islerine ait olmak
iizere Ogrenecekleri noksanlik ve yolsuzluklari veya kanuni
yahut esas mukavele hiikiimlerine aykirn hareketlerin
bunlardan mesul olanim iist makama ve idare meclisini ve
mithim hallerde umumi heyete ihbar ile miikelleftirler.

Murakiplar, zaruri ve mistecel sebepler c¢iktigi takdirde

YENI SEKIiL
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umumi heyeti fevkalade toplantiya davete mecburdurlar.

MADDE 35

Her pay sahibi sirketin idare meclisi azasi veya miidiirleri
aleyhine murakiplara miiracaat edebilir. Murakiplar bu
miiracaatlar1 tahkike mecburdur. Hadisenin gergeklestigi sabit
olursa keyfiyeti yillik rapora yazarlar. Miiracaat edenler esas
sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklar
takdirde murakiplar miiracaat hakkindaki fikir ve miitalaalarini
raporlarinda bildirmeye ve lizum gordiikleri halde umumi
heyeti derhal fevkalade toplantiya davete mecburdurlar. Bu
suretle murakiba miiracaat edenlerin esas sermayenin onda
birine muadil hisse senetlerini muteber bir bankaya rehin
olarak tevdi etmeleri lazimdir. Bu senetler umumi heyetin ilk
toplantisinin sonuna kadar bankada kalir.

MADDE 36

Murakiplar idare meclisi toplantilarinda miizakere ve reye
istirak etmemek sartiyla hazir bulunabilirler ve miinasip
gordiikleri teklifleri idare meclisi ve umumi heyetin fevkalade
toplantilar1 glindemlerine ithal ettirebilirler.

MADDE 37

Murakiplar, vazifelerini yaptiklarnt esnada 6grendikleri
hususlart miinferit pay sahiplerine ve lgiincii sahislara ifsa
etmekten memnudurlar. Murakiplar kanun veya esas mukavele
ile kendilerine yiikletilen vazifelerini hi¢ veya geregi gibi
yapamadiklarindan dogan zararlardan dolay1 kusursuz
olduklarini ispat etmedikg¢e miiteselsilen mesuldiirler.

YENI SEKIiL

Kaldirilmastir.

Kaldirilmastir.

Kaldirilmustir.
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Bu mesuliyet hakkinda T.Ticaret Kanununun 309 ve 341'nci
maddeleri hiikiimleri tatbik edilir.

UCRET
MADDE 38

Murakiplara umumi heyetce tayin olunacak aylik veya senelik

iicret ddenir.isbu esas mukavele ile segilen murakiplara ilk
senelik heyet toplantisina kadar bir ticret 6denmeyecektir.

BESINCIi FASIL

UMUMIi HEYET
MADDE 39

Sirket hissedarlar1 senede en az bir defa umumi heyet halinde
ictima ederler. Kanun ve igbu mukavelenameye gore toplanan
umumi heyet biitlin hissedarlar1 temsil eder.

Bu suretle ictima eden umumi heyetge ittihaz edilen kararlar
gerek muhalif kalanlar ve gerek ictimada hazir bulunmayanlar
hakkinda dahi meri ve muteberdir.

Umumi heyetler ya adiyen veya fevkalade olarak ictima
ederler. Adi umumi heyet hesap senesinin hitamindan itibaren
iic ay zarfinda ve senede herhalde bir defa idare meclisinin
daveti ile toplanir. Bu i¢timada sirketin senelik umumi
muameleleri tetkik ve karar ittihaz olunur.

Fevkalade umumi heyet sirket muamelelerinin istilzam ettigi
ahval ve zaman T.Ticaret Kanunu ile isbu Esas

YENI SEKIiL

Kaldirilmustir.

GENEL KURUL
MADDE 24

Sirket pay sahipleri Sirket islerine iligkin yasal haklarimi Genel
Kurul’da kullanirlar.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ (3) ay icinde yapilir. Bu
toplantilarda Sirket organlarinin se¢imine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlariin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet
donemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin
miizakere yapilarak, karar alinir.

Sirket icin llizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig1
takdirde, Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye
Piyasast Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca, olaganiistii
toplantiya ¢agrilir.
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mukavelenamede musarrah hiikiimlere gore igtima ve karar
ittihaz eder.

MADDE 40

Hissedarlar umumi heyeti sirket merkezinde veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin diger bir mahallinde igtima eder.

GENEL _KURUL _TOPLANTISINA ELEKTRONIK
ORTAMDA KATILIM
MADDE 40 (A)

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarima imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemi kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anmilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE 41
Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari ilan

ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplant1 gliniinden en az
ii¢ hafta evvel, Tiirk Ticaret Kanununun 37°nci maddesinde

YENI SEKIiL

TOPLANTININ YERI
MADDE 25

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK
ORTAMDA KATILIM
MADDE 26

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina  elektronik ~ ortamda  katilmalarina,  goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemi kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hiikmi
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan  Yonetmelik hiikiimlerinde  belirtilen
haklarimi kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIYA CAGRI
MADDE 27

Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
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belirtilen gazetede ve sirket merkezinin bulundugu mahalde
yayim yapan gazetede ilan edilir. Toplanti ilanlarinda
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi da
kullanilir.

Bu ilanlara; toplanti giinii, saati, yeri ve toplantida miizakere
edilecek hususta miiteallik ruzname dercolunur. Borsalarda ve
teskilatlanmig diger piyasalarda devamli sekilde islem
gérmeyen nama yazili hisse senetlerinin pay sahiplerine
taahhiitli mektup gonderilmek suretiyle toplanti giinii ve
ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret Kanununun
369'ncu maddesinde yazili hususlar kaydedilmekle beraber
idare meclisince liizumlu goriilen diger maddeler de
kaydolunur ve kar zarar hesabinin bilango yillik rapor ve safi
kazancinin nasil dagitilacagi hususundaki tekliflerin  ve
murakip raporunun toplant1 gilinliinden ii¢ hafta evvelinden
itibaren pay sahiplerinin emrine amade bulundugu ilanlarla
dercedilir. Ruznamede yazili olmayan mevzular miizakereye
konmaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide biri kiymetinde
hisse senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi
talepleri tizerine miizakeresini istedikleri mevaddin zaten akdi
mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare meclisince ithal
edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin ilanen vaki davetten
evvel vukuu sarttir.

MADDE 42

Adi veya fevkalade umumi heyet igtimalarinin igtima
giiniinden en az yirmi giin evvel tahriren Ticaret Vekaletine

YENI SEKIiL

Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri harig¢
olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ (3) hafta 6nce yapilir.
Toplant1 ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim
vasitast da kullanilir.

Genel Kurul’u toplantiya cagri yetkisi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili maddeleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin glindem, Genel Kurul’u
toplantiya cagiran tarafindan belirlenir. Giindemde bulunmayan
konular, kanunda ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™
hiikiimlerinde belirtilen istisnalar disinda, Genel Kurul’da
goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yapilacak Genel Kurul’da karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini yazili olarak
isteyebilirler. Bu sekilde giindeme madde konulmasi istemi, ¢agri
ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmasina iliskin
ilan ticretinin yatirilmasi tarihinden 6nce Yonetim Kurulu’na
ulagmis olmalidir. Gilindeme madde konulmasi istemi noter
araciligryla yapilir.

BAKANLIK TEMSILCISi
MADDE 28

Sirket’in olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti
tarihinden once Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’na yazili olarak
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bildirilmesi ve miizakere ruznamesi ile buna miiteferri evrakin
birer suretlerinin génderilmesi lazimdir. Bilumum ictimalarda
Ticaret Vekaleti komiserinin huzuru sarttir.

NIiSAP
MADDE 43

Tirk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildigi
diizenlemelerde ve isbu esas mukavelenamede hilafina serahat
bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse fevkalade umumi
heyet toplantilarinda asaleten ve vekalaten en az sirket
sermayesinin dortte birini temsil eden hissedarlar ii¢ hafta
evvel yapilacak ilanla ikinci bir igtimaa davet edilir. Isbu
ikinci igtimaada hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermaye miktar1 ne olursa olsun icrasmna ve karar itasina
selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmasi i¢in her halde
asaleten veya vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti lazimdir.

YENI SEKIiL

bildirilir ve glindem ile ilgili evrakin birer niishas1 da bu bildirime
eklenir. Sirket’in tiim Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisi de yer alir. Bu konuda “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerinde belirtilen usul ve islemlere uyulur.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 29

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu
kildig1 diizenlemelerde veya isbu Esas Sozlesme’de, aksine daha
agir bir nisap 6ngoriilmiis bulunan haller hari¢, sermayenin en az
dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
varligtyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir.
Nisabin korunmasina iligkin Onlemler Genel Kurul bagkanlik
divaninca almur. 1k toplantida anilan nisaba ulasilamadig takdirde
veya nisabin devam ettirilemedigi hallerde, ikinci toplantinin
yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERINDE TOPLANTI VE
KARAR NiSAPLARI
MADDE 30

Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel
Kurul’da ilgili mevzuatta ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
cercevesinde karar verilir. Isbu Esas Sozlesme degisikliklerinde
toplant1 ve karar nisaplar1 hakkinda, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
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REY HAKKI
MADDE 44

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi hissedarlar heyeti
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan hisse senedi grubu
her ne olursa olsun hisse senedi hamillerinin beher hisse
senedi icin bir rey hakk: vardir.

MADDE 45

Sirket mukavelenamesinin tadili i¢in vuku bulacak ic¢timalar
da T.Ticaret Kanununun 388'nci maddesinde yazili oldugu
vechile hareket olunur.

MADDE 46

Umumi heyette hissedarlar kendilerini vekaleten temsil
ettirebilirler. Vekil olanlar hissedar iseler reylerinden maada
temsil ettikleri hissedarlardan her birinin malik olduklar

YENI SEKIiL
29. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421. maddesi uygulanir.

OY HAKKI
MADDE 31

Pay sahiplerinin her bir pay i¢in bir oy hakki vardir.
Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip

oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin
itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

GENEL KURULA KATILMA HAKKI
MADDE 32

Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Genel Kurul’a Katilabilecekler Listesi’nde yer alan biitiin pay
sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay sahipleri, paylarindan
dogan haklarini kullanmak ig¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan {i¢iincii
bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilir.
Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten
oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu belirler.

Katilma haklarmi temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin
talimatlarina uyar. Talimata aykirilik, oyu gecersiz kilmaz.

BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI
MADDE 33

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve Yoénetim Kurulu’nun
kar dagitim onerisi, Genel Kurul’un toplantisindan en az i¢ (3)
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reyleri kullanmaya selahiyettardirlar. Vekaletnamelerin seklini
Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Idare Meclisi tayin eder.

MADDE 47

Nisabin anlagilabilmesi i¢in umumi heyette hazir bulunacak
hamile yazili hisse senetleri hamilleri gerek asaleten gerekse
vekaletin hamilini veya bunu miisbit vesikalarin igtima
giininden bir hafta evvel sirket merkezine veya idare
meclisinin irae edecegi bir mahalle tevdi ederek mukabilinde
hisse senetlerinin adedi ve numaralarin1 gosterir birer duhuliye
kart1 alacaklardir.

Birinci igtimada ekseriyet hasil olmadigi ve hilafi ilan
olmadigr takdirde bu kartlar ikinci ic¢timalar i¢in de
muteberdir.

MADDE 48

Umumi heyette hazir bulunacak hissedarlarin isimlerini ve
hisse miktarlarin1 gosteren bir liste tanzim olunarak idare
meclisince tasdik edilir ve toplantidan evvel hissedarlarin
gorebilecegi bir mahalle talik ve bir sureti umumi heyet
katipligine tevdi olunur.

MADDE 49

Kaldirilmgtir.

YENI SEKIiL

hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

TOPLANTININ YAPILMASI
MADDE 34

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi
uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan
saglayacagl “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu liste,
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
temsilcileri, toplanti bagkam1 ile Bakanlik temsilcisinin
imzalamasiyla Genel Kurul’a katilanlarn imzaladigi “hazir
bulunanlar listesi” adini alir.

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir

bulunmayan veya olumsuz oy veren pay sahipleri hakkinda da
gecerlidir.

Kaldirilmistir.

TOPLANTI BASKANLIGI
MADDE 35

Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan segilen bir
bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek toplantt bagkanligini olusturur.
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MADDE 50

Umumi heyet toplantilarina umumi heyet tarafindan segilen bir
zat riyaset eder. Bu zatin vazifesi miizakerelerin muntazam bir
sekilde cereyanini tanzim etmek ve zabitlar1 kanun ve
mukavelename hiikiimlerine muvafik bir sekilde tutulmasini
saglamaktan ibarettir.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlardan iki kisi rey
toplama vazifesiyle tavzif olunur.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin ve miimessillerin
isim ve adresleri ve hisse ve rey miktarlarini gdsterir bir cetvel
tanzim olunarak mevcut olanlar tarafindan tasdik edilir ve isbu
cetvel toplant1 zaptina raptedilerek hifz olunur.

MADDE 51

Umumi heyet miizakereleri ve ittihaz edilen Kkararlar ve
mubhalif kalanlar muhalefet sebepleri bir zabitname ile tesbit
edilir.

Zabitname reis, rey toplamaya memur edilen hissedarlar, katip
ve hazir butimaa davetin usulii vechile yapildigina miitedir
evrak zapta rapt veya miinderecatina kaydolunur.

Idare meclisi isbu zabitnamenin musaddak bir suretini onbes
giin icinde sicili ticarete tescil ile miikelleftir. Bu zabitlarin
gerek mahkemelerde ve gerek sair makam ve sahislara ibraz
edilmek tizere suret ve hiilasalarinin sirket namima imzaya
mezun zevat tarafindan imzalanmasi muktezidir.

YENI SEKIiL
Gereginde bagkan yardimcisi da segilebilir.

TOPLANTI TUTANAGI
MADDE 36

Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 422.
maddesi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” geregince bir
tutanak diizenlenir. Tutanagin gegerli olabilmesi icin, toplanti
bagkanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanmasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini derhal
Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. S6z
konusu tutanak ayrica Sirket’in internet sitesinde de hemen
yayimlanir.

iC YONERGE
MADDE 37

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak isbu Esas S6zlesme’de yer
almayan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 uyarinca veya isbu Esas Sozlesme’ye aykiri olmamak
sartiyla, Yonetim Kurulu'nca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 419.
maddesinin 2. fikrasi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimleri uyarinca ¢ikarilacak bir i¢ ydnergeyle diizenlenir ve
uygulanir.
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MADDE 52

Bu fasilda yazili olmayan hususlar kanun veya mukavelename
esaslaria aykiri olmamak sart1 ile idare meclisince tanzim ve
tesbit olunarak tatbik edilir.

UMUMI HEYETIN SELAHIYETLERI
MADDE 53

1) Idare Meclisinin selahiyetleri disinda bulunan mesail
hakkinda karar ittihaz etmek,

2) Idare Meclisince hususi miisadeler vermek ve bunlarin
sartlarin1 tayin ve sirket umurunun sureti idaresini tesbit
etmek,

3) lidare Meclisi ile murakiplarin sirket muameleleri
hakkinda tanzim edecekleri raporlari, bilangolari, kar ve zarar
hesaplart1 ve mevcudat defteri hakkinda kabul veya ademi
kabul karar1 vermek veya bunlari badelmiizakere yeniden
tanzimlerini kararlastirmak, idare meclisi ile murakiplar ibra
etmek veya mesuliyetlerine karar vermek, amortismanlar
karara baglamak, ihtiyatlar veya fevkalade ihtiyatlar, karsilikli
ikame Dbedelleri ve hisse senetlerini itfa ederek yerine intifa
senedi ikame etmek i¢in gerekli karsiliklar ve sair kalemler
ayirmak ve bunlari tevzie tabi temettii disinda tutmak hakkinda
karar vererek sirketin kabili tevzi temettiiad1 safiyesini tayin
etmek ve bunlarin tevzi suretini tayin eylemek ve bunlarin bir
kismmi senei atiyeye devretmek, idare meclisi azalar ile
murakiplari intihap azil ve yerlerine baskalarini tayin etmek,
idare meclisi azalarn ile murakiplara verilerek huzur hakki,
iicret, maas ve tahsisatini tesbit etmek,

YENI SEKIiL

Kaldirilmustir.

GENEL KURUL’UN GOREVLERI
MADDE 38

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda, ilgili diger mevzuatta ve isbu Esas Sozlesme’de
acikca Ongdriilmiis bulunan hallerde kararlar alir.
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4)  Idare Meclisi azalarmin evveli emirde sahsen miisaade
istihsal etmesi lazim gelen hususat hakkinda miisaade
verilmesine veya verilmemesine karar ittihaz etmek,

5) Mevzuat uyarinca Sermaye Piyasasi araglari ihracina
karar vermek bu belgelerin tabi olacagi sartlar1 ve verecegi
haklar1 tesbit etmek ve bu hususlarda Yonetim Kurulu'na yetki
vermek,

6) Kanuni sartlara ve isbu esas mukavelename
hiikiimlerine uyarak esas mukavelename hiikiimlerini tadil
etmek, sermaye tenkisi kararlar1 vermek ve kanuni ekseriyet
karart ile sirketi fesheylemek, T.Ticaret Kanunu'nun umumi
heyetin gorevleri arasinda saydigi diger hususlar1 yerine
getirmek,

7)  Idare veya esas mukavelenamenin tatbikine miitedair
miizakere ruznamesinde mevcut meseleler hakkinda karar
vermek, bu selahiyetler tahdidi degildir.

MADDE 54

Bilangonun tasdikine dair olan umumi heyetin karari idare
meclisinin ve murakiplarin ve miidiirlerin ibrasini tazammun
eder.

MADDE 55
Hissedarlar sahsen alakadar olduklar1 hususlar hakkinda

miizakeratta reye istirak edemezler. Ancak, idare meclisi
azasmin sec¢imi kararlarinda bu meclis azasi segilecek olan

YENI SEKIiL
Kaldirilmustir.
OYDAN YOKSUNLUK
MADDE 39

Pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
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hissedarlar reye istirak edebilir.

MADDE 56

Bilancgo tasdiki hakkindaki miizakerat sirket sermayesinin en
az onda birini temsil eden hissedarlarin yazili talebi veya
mevcut ekseriyetin karar ile (bir ay) sonraya talik edilir. Bu
takdirde miiteakip ictimaa usulen ilan olunur. Isbu ikinci
ictimada ekalliyet tarafindan miizakerenin diger bir ictimaa
taliki hususunda vaki talebin muteber olmasi i¢in bilangonun
evvelce bazi kalemlerine itiraz edilmis olmasi bu itiraz edilen
noktalar hakkinda muktezi izahat verilmemis bulunmak sarttir.

MADDE 57

Umumi heyet kararlarina karar tarihinden itibaren ii¢ ay
zarfinda itiraz edilebilir. Bu itiraz sirket merkezinin bulundugu
mahal Ticaret Mahkemesince yapilir. I¢timada hazir bulunup
da karara muhalif kalan ve muhalefet sebebini zabit varakasina
dercettiren veya kanun ve isbu esas mukavelename
hiikiimlerine gore reyini kullanmaktan men olunan veyahut
ictimaa davetin usulii dairesinde vuku bulmadigini veya
ruznamenin usulll veghile ilan veya teblig edilmedigini iddia
eden hisse senedi sahiplerinin veya idare meclisinin ve kararin

YENI SEKIiL

Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yarg1 kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin miizakerelerde oy
kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz kisiler, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarimi asaleten
veya vekaleten kullanamazlar.

TOPLANTININ ERTELENMESI
MADDE 40

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, Genel Kurul’un
bir karar almasia gerek olmaksizin, toplant1 bagkani tarafindan bir
ay sonraya birakilir. Azlik pay sahipleri tarafindan finansal tablolar
hakkinda ileri siiriilecek tiim itirazlarin ilk toplantida yapilmasi ve
bunlarin tutanaga yazilmasi zorunludur. Erteleme pay sahiplerine
isbu Esas Sozlesme’nin 27. maddesine uygun olarak ilanla bildirilir.
izleyen toplant: i¢in Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda 6ngoriilen usule uyularak toplantiya ¢agrilir.

GENEL KURUL KARARLARININ iPTALI
MADDE 41

Kanun veya igbu Esas Sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ¢ ay i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikkiimleri uyarinca, iptal davasi acilabilir.
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infazi1 idare meclisi azasinin veya murakiplarinin sahsi
mesuliyetini istilzam ettigi takdirde idare meclisi azalari ile
murakiplarin itiraz hakk: vardir.

Itirazin suiniyetle yapildigi tahakkuk ettigi takdirde tahassiil
eden maddi ve manevi zarardan muterizler miiteselsilen
mesuldiirler.

Itiraz iizerine mahkemece verilen ve katiyet kesbeden karar
sureti idare meclisince derhal tescil ve ilan olunur.

MADDE 58

Umumi heyetge sirket mukavelenamesinin tadiline dair ittihaz
olunan karar muayyen bir nevi hisse senedati sahiplerinin
(imtiyazli) hisse senetleri sahiplerinin hukukunu ihlal ettigi
takdirde isbu karar mezkur hisse senetleri ve sahiplerinin
aktedecekleri hususi bir i¢ctimada ve T.Ticaret Kanununun
389'ncu  maddesinde yazili sekil ve ekseriyetle tasvip
olunmadikga nafis olmaz.

MADDE 59

Umumi heyetlerde reyler el kaldirmak suretiyle kullanilir.
Hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin asgari
onda birine muadil hisseye sahip olanlarin yazili talebi halinde
hafi reye miiracaat edilir.

ALTINCI FASIL

HESAP SENESI, BILANCO, KAR VE ZARAR
HESAPLARIL YILLIK RAPOR

YENI SEKiL
Kaldirilmistir.
OY KULLANIM SEKLI
MADDE 42

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimina iligkin olarak, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.
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MADDE 60

Sirket hesap senesi Ocak aymin birinci giiniinden basglar.
Aralik aymin son giinii nihayet bulur. Fakat birinci senesi
istisnaen sirketin kat'i kurulusu ile o senenin Aralik aymin son
giinii arasindaki miiddeti muhtevidir.

BiLANCO VE TEFERRUAT
MADDE 61

Her hesap senesinin sonunda sirketin umumi vaziyetini
gosterir bir bilango ile kar ve zarar vaziyetini gosterir bir hesap
cetveli ve bilangosunun aktif ve pasifinde mevcut bakiyelerin
miifredatin1  gdsterir envanter (mevcudat defteri) tanzim
olunacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi ongoriilen mali
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetleme raporu Kurul'ca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kurul'a gonderilir ve Kamu'ya
duyurulur.

SAFI KAR, iIHTIYAT AKCELERI, KARSILIKLAR
MADDE 62

SIRKETIN SAFi KARI:

Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi
hasilat ile olaganiistii gelir ve karlardan, bu faaliyetlere iliskin
olarak yapilan olagan giderler ile olagandistii gider, zarar, bagis
ve yardimlarin kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki ddenmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan
meblagdir.

YENI SEKIiL

HESAP DONEMIi
MADDE 43

Sirket’in hesap donemi Ocak aymin birinci glinliinden baslar ve
Aralik ayinin son giinii sona erer.

FINANSAL TABLOLAR VE YILLIK FAALIYET RAPORU
MADDE 44

Yonetim Kurulu, gegmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinda 6ngdriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini
ve Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii
izleyen hesap doneminin ilk {i¢ ay1 icinde hazirlar ve Genel
Kurul’a sunar.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporunun hazirlanmasi ve kamuya
duyurulmasinda, TTK ve  Sermaye Piyasast  Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

NET DONEM KARI,
KARSILIKLAR
MADDE 45

YEDEK AKCELER VE

1. SIRKETIN NET DONEM KARI:

Sirket’in net donem kari, faaliyetlerinden elde edilen hasilat ile
diger gelir ve karlarindan, bu faaliyetlere iliskin olarak yapilan
giderler ile diger giderler, bagis ve yardimlar, kurumlar vergisi ile
aynt mahiyetteki vergi ve fonlar ile ge¢mis yil zararlarinin
indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.
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b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki karin en az %
2’si tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve
birinci temettiie halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi’'na  bagiglanir. Bu  hiikmiin
degistirilebilmesi i¢in sirket esas sermayesinin %95’ini temsil
eden paylarin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve
tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir.

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iligkin Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI

Yukarida 1 (a)’da 6ngoriildiigii sekilde hesaplanan safi kardan
sirastyla,

a) 1 (a) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve yardimlarin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. Maddesi uyarinca Odenmis sermayenin
1/5’ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan Kar’a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis ve

b)

b)

YENI SEKIiL

Sirket’in kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki vergi ve fonlarin
indirilmesinden onceki karin en az % 2’si tutarindaki kismi vergi
muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
zorunlu olarak o6denmesi Ongoriilebilecek kar payma halel
gelmemek sartiyla, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na
bagislanir. Bu hitkmiin degistirilebilmesi i¢in Sirket sermayesinin
%95’ini temsil eden paylarin Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmasi ve tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir.

Yardim ve bagislarin siniri, bu maddenin (b) bendindeki asgari
oran dikkate alinarak, ilgili yila ait vergi kanunlarmna gore
hesaplanan kurum kazancimin Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilmesine izin verilen %5’lik kismini agsmayacaktir. Yapilacak
tim bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yardimlarin Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngdrdigii  ortiili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagiglarin girketin amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestirilmis olmasi esastir

Bu maddeye goére yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iligkin sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

2. NET DONEM KARININ DAGITIMI

Yukarida 1 (a)’da Ongoriildigii sekilde hesaplanan net donem
karindan sirasiyla,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca &denmis
sermayenin yilizde yirmisine ulagincaya kadar % 5 genel kanuni
yedek akge ayrilir.

Kalan kéra 1 (a), 1 (b) ve 1 (c) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden Sermaye
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f)
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yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve tutarda birinci temettii
pay sahiplerine ayrilir.

Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar ile
cikarilmis sermayenin %10’u kadar bir miktar disiildiikten
sonra kalan meblagin % 2’si Intifa Senedi sahiplerine
paylari oraninda  ve ayni meblagdan intifa senedi
sahiplerinin paylar1  distildiikten  sonra kalanin %5’
Yonetim Kurulu Uyelerine esit dagitilmak iizere ve
1.Temettiie halel gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa
Senedi sahiplerine 6denecek kar paylar safi kardan %35 kanuni
yedek akge ve birinci temettii indirildikten sonra kalan tutarin
1/10’undan fazla olamaz.

Kalan kar tutarmin fevkalade yedek akce olarak sirket
biinyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci temettii
olarak 6denmesine, Genel Kurul tarafindan ekseriyetle karar
verilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. Fikrasimin 3
No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %51 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilir.

Kanun hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasimna, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri, memur, miistahdem ve
iscilere kar dagitilmasina ve birinci temettii 6denmedikge
Intifa Senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere kardan pay Odenmesine karar
verilemez.

d)

f)

YENI SEKIiL

Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine kar pay1 dagitilmasi Genel
Kurul’un alacag karara baglidir. Bu hususta Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun genel ve 0Ozel olarak yapacagi diizenlemelere ve
verecegi kararlara uyulur.

Net donem karindan yukaridaki (a) bendinde belirtilen tutar ile
¢ikarilmig sermayenin %10’u kadar bir miktar diistildiikten sonra
kalan meblagm % 2’si intifa senedi sahiplerine paylari oraninda
Odenir. Ancak intifa senedi sahiplerine ddenecek kar paylari net
donem karidan %5 genel kanuni yedek akge ve 2 (b) bendine gore
belirlenen kar payi ayrildiktan sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla
olamaz.

Kalan kar tutarinin serbest yedek akge olarak Sirket biinyesinde
birakilmasina veya pay sahiplerine kar pay1 olarak ddenmesine,
Genel Kurul tarafindan karar verilir. Serbest yedek akgelerden
yapilacak kar dagitiminda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 509. madde
hiikmii dikkate alinir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin ¢ bendi
uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutardan
O0denmis sermayenin %35’ oranmnda hesaplanan bir tutar
diisiildiikten sonra bulunan meblagin %10’u genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve isbu Esas
Sozlesme’de pay sahipleri ig¢in belirlenen ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca dagitilmasi zorunlu kilinmis olan kar pay1 ayrilmadikg¢a
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, intifa
senedi sahiplerine, memur, miistahdem ve iscilere Kkar
dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payi
6denmedikge bu kisilere kardan pay 6denmesine karar verilemez.
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MADDE 63

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
saklidir.

MADDE 64

Sirket bilangosunun zararlarinin kapatilmasi halinde eksilen
sermaye, adi ve munzam ihtiyat ak¢esinde mevcut mebaligden
telafi olunur. Bu mebalig kifayet etmezse miiteakip seneye
devredilir. Ve zararin bakiyesi kapanmadik¢a temettii tevzi
edilemez.

IHTIiYAT VE KARSILIKLAR
MADDE 65

Ihtiyat ve karsiliklarin ayrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesi hiikiimleri ile mali kanunlar, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

9)

h)

YENI SEKIiL

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yedek akgelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. ve 520. madde hiikiimleri ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

KARIN DAGITIM SEKLi VE ZAMANI
MADDE 46

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel Kurul’ca
kararlagtirilir. Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri saklidir.

ZARARIN KAPATILMASI
MADDE 47

Sirket’in bilango zarar1 genel kanuni ve serbest yedek akcelerden
karsilanir. Bu tutar yeterli olmazsa takip eden yila devredilir. S6z
konusu zararin bakiyesi kapanmadikca kar dagitimi yapilamaz.

Kaldirilmastir.
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YEDINCIi FASIL

SIiRKETIN FESiH VE TASFIiYESI
MADDE 66

Idare Meclisi herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesi
hakkinda karar ittihaz etmek lizere umumi heyeti i¢timaa davet
edebilir. Hissedarlar umumi heyeti sermayenin asaleten veya
vekaleten en az dortte {iglinii temsil eden hissedarlarin viicudu
hazir bulunan hissedarlarin en az fii¢te ikisinin fesih karari
vermesi halinde ayrica kanuni bir sebep aranmaksizin her
zaman feshedilebilir.

MADDE 67

Sirket, T.Ticaret Kanunu'nun 434'%{incii maddesinde de yazili
sebeplerden birinin viicudu ile veya mahkeme karariyla
veyahut kanuni hiikiimler dairesinde umumi heyet karariyla
fesih olunabilir.

MADDE 68

Sirketin iflasindan gayri bir sebeple feshi veya infisahi halinde
umumi heyet tasfiye memurlarini tayin veya idare meclisini
tasfiyeye memur eder.

MADDE 69
Tasfiyenin sekli tasfiye muamelelerinin sureti icras1 ve ikmali

ve tasfiye memurlarinin selahiyetleri umumi heyetge tayin
olunur. Bu kararlar tescil ve ilan edilir.

YENI SEKIiL

SONA ERME VE TASFiYE
MADDE 48

Sirket’in sona erme ve tasfiyesi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uygulanir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmastir.

Kaldirilmastir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL
MADDE 70

Tasfiye memurlar1 miiteaddit ise, aralarindan birisini bazi
muameleler i¢in tevkil edebilirler.

Tasfiye memurlar sirketin baglamis olan umur ve muamelatini
ikmal ve intaca selahiyettar olup, tasfiye icabatinda olmayan
yeni muamelelere girisemezler, tasfiye kararindan sonra
yeniden murakip se¢ilmemisse eski murakibin vazifesi ve
mesuliyetleri devam eder.

Tasfiye memurlart umumi heyet karartyla mefsuh sirketin
hukuk ve senedat taahhiidatinin tamamini veya bir kismini
bedeli istirak olarak aynen diger bir sirkete devredebilir.

Umumi heyet diledigi zaman tasfiye memurlarimi azil veya
miktarlarini tezyid edebilir.

MADDE 71

Sirketin tasfiyede bulundugu zamanda sirket namina tanzim
olunacak bilclimle evrakin ve senedatin sirketi ilzam
edebilmesi i¢in (hali tasfiyede Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii Anonim Sirketi Tasfiye Memurlar1) ibaresinin
ilavesiyle memurlar1 tarafindan imza edilmesi sarttir.

MADDE 72

Sirketin tasfiyesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
dairesinde icra olunur. Sirketin borglarinin tamamen
O6denmesinden ve sirket hissedarlarinin 6dedikleri sermayenin
karsiliginin tediye olunmasindan sonra geri kalan meblag
hissedarlara sermaye paylar1 oraninda dagitilir.

YENI SEKIiL

Kaldirilmistir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmgtir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL

SEKIiZiNCi FASIL

MUTEFERRIK MADDELER:

MADDE 73

Isbu esas mukavelenamenin meskut oldugu hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu'nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri tatbik olunur.

MADDE 74

Sirketin faaliyet veya tasfiyesi esnasinda sirketle hissedarlari
arasinda sirket umuruna miiteallik olarak tahaddiis edecek
ihtilaflar girket merkezinin bulundugu mahal mahkemesinde
goriiliir.

Sirket umuruna ait olarak hissedarlar arasinda tahaddiis edip
sirketin hukukuna miiessir olacak ihtilaflarda keza sirket
merkezinin bulundugu mahal mahkemelerinin selahiyetine
dahildir. Bu kabil ihtilafin zuhuru halinde mahkemeye
miiracaat etmis olan hissedarlar sirket merkezinin bulundugu
mahalde her tirlii kanuni tebligatin ifasi icin kanuni bir
ikametgah gostermeye mecburdurlar.

MADDE 75

Sirketin kat'i surette kurulusuna takaddiim eden zamanlarda
miiessisler tarafindan yapilmasi gereken tesis masraflan ile
kat'i kurulustan sonra idare meclisince tesis zimminda
yapilacak masraflar ve sirketin asilabilmesi icin ve faaliyete
girebilmesi i¢in yapilan tesis masraflar girketin masraflarina

YENI SEKIiL

KANUNi HUKUMLER
MADDE 49

Isbu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Kaldirilmgtir.

Kaldirilmastir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL
intikal ettirilir.

MADDE 76

Kanuna ve igbu esas mukavelenameye mugayir ve feshi mucip
ahvalin tahakkukunda Ticaret Vekaleti tarafindan sirketin feshi
davasi ikame olunabilir.

MADDE 77

Isbu esas mukavelename miinderecati biz miiessisler
tarafindan okunmus ve anlagilmig ve miittefikan kabul edilerek
alt1 imza edilmistir. (IMZALAR)

MADDE 78

Ortakliga ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, ortaklik merkezimizin bulundugu yerde c¢ikan bir
gazete ile de yapilir. Mahallinde gazete yayimlanmadig
takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya c¢agrilmasina dair ilanlar,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 368'nci maddesi hiikiimleri
geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az iki
hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Kanunun
397'nci ve 438'nci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

YENI SEKIiL
Kaldirilmastir.
Kaldirilmustir.
SIRKETE AiT iLANLAR
MADDE 50

Sirket’e ait ilanlar, Sirket’in internet sitesinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinin ilgili hiikiimleri saklidir.



7. Faaliyet Sonugclarina iliskin Degerlendirme:

31.03.2013 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA ILISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci, kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2013
tarinli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide o6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2012 ve 31.03.2013 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 31.03.2012 ve 31.03.2013 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”)nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasr’na gére, Anadolu
Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCi'yi 01.01.2013
tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinin birinci geyreginde CCi
Anadolu Efes’in finansal sonuglarina tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinin birinci
ceyregine iliskin raporlanan finansallar CCi'nin ézkaynak ydntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden
dizenlenmigtir. Diger yandan, karsilastirma yapilabilmesi igin Anadolu Efes’in finansallari proforma
bazda da yani CCi'nin her iki dénemde de tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanarak, hem 2012

hem de 2013 yillarinin birinci ¢geyrekleri icin sunulmustur.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu
Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Sonug
olarak, 2012 yihnin ilk ¢ceyregi icin raporlanan finansallar yalnizca 1 Mart 2012’den itibaren bir aylik bir
katkiy1 icermektedir. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EBl'in 2012 ve 2013
yillarinin birinci ¢eyreklerine iligkin operasyonel proforma rakamlari da sunulmugstur. Operasyonel
proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2012 ve 2013 yillarinin ilk ¢eyrekleri boyunca SABMiller'in Rusya
ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet géstermis
varsayimi altinda hazirlanmigtir. Ayni zamanda, entegrasyon ve devralma iglemlerinden kaynaklanan tek
seferlik giderlerden dolayi, Anadolu Efes ve EBI'nin bir defaya mahsus kalemler hari¢ (BMKO) faaliyet

performansini gosterir rakamlar da ayrica raporlanmaya baslanmistir.



2013 YILI BEKLENTILERI

Rusya ve Turkiye bira pazarlarindaki su anki trend bizim tim yil igin telaffuz ettigimiz beklentilerimize baz
olusturan tahminlerimizin gerisinde kalmaktadir. Turkiye bira operasyonlarinin ilk ¢eyrek sonuglari
tahminlerimizin hafif altinda gerceklesmis olup, bu durum rekabet¢i baskilardan ve koéti hava
sartlarindan da olumsuz etkilenen pazardan kaynaklanmaktadir ve bu trend Nisan ayinda da devam
etmigtir. Benzer sekilde, Rusya’da da 2013 yilina iliskin beklentilerimiz, reklam yasaginin tim yil
boyunca gorilecek etkisi, kiosk yasaginin etkisi, bira satis saatlerine iliskin sinirlamalar, OTV artigi gibi
dizenlemeler, fiyat rekabetinin ozellikle organize perakende segmentinde yogunlasmasi ve sene
basindan beri beklentinin altinda seyreden ekonomik blyime gibi sebeplerle baski altindadir.
Dolayisiyla, her iki operasyon icin de daha o6nceden 2013 vyilina iliskin olarak acikladigimiz
beklentilerimize ulasmayi beklememekle birlikte, yilin ilk ceyredi tum vyil icin iyi bir gdsterge teskil
etmeyebileceginden yilin tamami icin beklentilerimizi birinci yari performansimizi gérdikten sonra revize
etmek daha uygun olacaktir.

BIiRA GRUBU

Tiirkiye Bira Operasyonlari:

FAVOK

389%
28,8%

L8 Satig Hacmi 16 Satis Gelirleri

Toplam -19,3,

117,6

milyon TL

mhl

337,2

milyon TL

Yurtici .17 30,

31.03.2012 31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013

= Yurtici ihracat Marj

Tlrkiye bira operasyonlarinda, toplam satis hacmimiz 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 2012 yilinin ayni
dénemine %10,3 dismustir. Bu dlusls esas olarak, toplam satis hacmimizin %8,8 buyidigu 2012
yihinin ilk ¢ceyregindeki yuksek baz etkisinden, stok eritimesinden ve olumsuz hava kosullarindan
kaynaklanmistir. Sonug olarak, kapali noktalarda 2012 yilinin son ¢eyregindeki %79,9’luk ortalama pazar

payina kiyasla 2013 yilinin G¢ aylik ddnemi ortalama %77,5’lik pazar payiyla tamamlanmigtir.



Satis fiyatlarinda 2012 yilinin Eylll ayinda yapilan %12’lik fiyat artigin Gzerine, 2013 yilinin Ocak ayinda
gergeklesen %1,6’ik OTV artisini es zamanl olarak yansitmak amaciyla %2,7 oraninda bir fiyat artisi
daha gerceklestiriimistir. Satis fiyatlarindaki artisin katkisiyla, 2012 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla 2013
yihinin ilk geyreginde satis hacimlerinde meydana gelen diguge ragmen satig gelirleri %5,1 artarak 354,4

milyon TL seviyesine ulagmigtir.

2013 yihnin ilk ceyreginde Turkiye bira operasyonlarimizin brat kari 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla
%8,4 artarak 250,1 milyon TL'ye ulagsmistir. Satis fiyatlarindaki artisin, litre basi maliyetlerde meydana
gelen artisi fazlasiyla kargilamasi sayesinde 2013 yilinin ilk ¢eyreginde brit kar marjimiz bir dnceki yilin

ayni dénemindeki %68,4’lUk dizeyinden 216 baz puanlik artisla %70,6 seviyesine ylkselmigtir.

Tlrkiye bira operasyonlarimizin faaliyet giderleri satis ve pazarlama harcamalarindaki artisa ek olarak
yeni aglk ve kapali nokta yatirimlarinin devam etmesi sebebiyle, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 2012 yilinin
ilk ceyregine kiyasla %21,9 artarak 170,0 milyon TL'ye ulasmistir. Dolayisiyla, 2013 yilinin ilk geyreginde
faaliyet karimiz bir énceki yilin ayni donemine kiyasla %12,2 azalarak 80,1 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, faaliyet kar marjimiz da 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki %27,1’lik seviyesinden %22,6

seviyesine gerilemistir.

Tirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami, 2013 yilinin ilk geyredinde gegen yilin ayni dénemine
gére %13,1 azalarak 102,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla, FAVOK marji 2012 yihnin ilk
ceyregindeki %34,9'luk seviyesinden %28,8 seviyesine gerilemistir.

2012 yil sonuna kiyasla 2013 Mart ayl sonunda yikselen ABD Dolar kuru, esas olarak ABD Dolari
cinsinden borglar sebebiyle gayrinakdi kur farki gideri olusmasina neden olmustur. Sonug olarak, 2012
yihinin ilk ceyredindeki 24,7 milyon TL’lik net finansal gelir, 2013 yilinin ayni déneminde 17,0 milyon
TL’lik net finansal gidere donuslrken, Turkiye bira operasyonlarimizin 2012 yihinin ilk ¢eyreginde 98,6

milyon TL duzeyinde olan net kari da 2013 yilinin ayni doneminde 56,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Turkiye bira operasyonlarinin 2012 yilsonunda 1.490,5 milyon TL duzeyinde olan toplam borcu,
gerceklesen borg geri 6demeleri sayesinde 2013 yilinin Mart ayl1 sonunda 1.274,6 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Diger taraftan, bor¢ geri ddemelerine ek olarak EBI'In sermaye artisi ve 2013 yilinin ilk
ceyreginde igletme sermayesindeki artis dolayisiyla nakit rezervleri 542,8 milyon TL'ye gerileyerek,
2012 yilsonunda 523,6 milyon TL seviyesindeki net bor¢ pozisyonunun 2013 yilinin Mart ayl sonunda

731,8 milyon TL seviyesine ulagsmasina yol agcmigtir.



Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakhigi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurutulmektedir. EBI 2013 yili Mart sonu itibariyla bes
ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini surdirmektedir. EBI'nin Beyaz Rusya’da
da kendi Grunlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari

Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

Konsolide Satis Hacmi
(Raporlanan)

Konsolide Satig Hacmi
Dagilimi
(Raporlanan)

mhl

3,4

31.03.2012 31.03.2013

Yurtdisi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde, bir dnceki yilin ayni
doénemine goére %2,7 duserek 3,3 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Operasyonel proforma bazda ise,
yurtdigi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi dusuk yirmili seviyelerde gerileme 2013 yilinin ilk
ceyreginde 2012 yilinin ayni donemine goére organik olarak %23,1 dlsis gdstermistir. Hacimlerdeki
disus temel olarak Rusya operasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Rusya’da satis hacimindeki azalis
entegrasyonla ilgili konularin gindeme gelmeye basladigi gecen yilin yuksek bazinin yani sira, fiyat
artislarimizin rakiplerimiz tarafindan es zamanli olarak takip edilmemesinden dolayi ortaya ¢ikan fiyat
baskilarindan, stok eritimesinden ve duzenlemelerde yapilan degisikliklerin  etkisinden
kaynaklanmaktadir. Diger yandan, Rusya disinda faaliyet gosterdigimiz diger Glkelerde yaratilan toplam
satig hacmi 2013 yilinin ilk geyreginde 2012 yilinin ayni donemine kiyasla guclu bir bluyume

gOstermeyi surdlrerek dusuk-cift haneli oranda artmistir.

Satis fiyatlarindaki artisa ek olarak OTV artiginin fiyatlara yansitimasindaki gecikmeyi de fazlasiyla
bertaraf eden SABMillerin daha ylksek fiyatli GrlGnlerinin ortalama birim satis fiyatlarina pozitif
katkisinin etkisiyle, 2013 yilinin ilk ¢geyreginde yurtdigi bira operasyonlarinin satis gelirlerindeki dusus,
hacim dususinden biraz daha az gergekleserek 2012 yilinin ilk ¢ceyregindeki 241,9 milyon ABD Dolari
seviyesine kiyasla 237,9 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmigtir. Operasyonel proforma bazda,
2013 yilinin ilk ¢eyreginde EBI'In konsolide satis gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla organik
olarak %25,9 duserek 237,9 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir. Gergeklestirilen fiyat
artiglarina karsin, 2013 yilinin birinci geyreginde, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla OTV artisinin
fiyatlara yansitiimasindaki gecikmeye ek olarak satiglarin kirlhmindaki degisiklik ortalama litre basina
satig fiyatlarinda duslise sebep olarak, ayni dénemde satis gelirlerinin hacimlerden daha fazla

dusmesine yol agmistir.
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2013 yilinin ilk geyreginde EBI'In brut kari 2012 yilinin ayni donemine gore %14,9’luk azalisla 85,1
milyon ABD Dolari olarak raporlanirken, brit kar marji ayni dénemde %41,4'ten %35,8’e gerilemigtir.
Operasyonel proforma bazda, brut kar mutlak olarak %38,4 gerilerken, brat kar marjinda 2012 yilinin ilk
ceyregindeki %43,1’luk seviyeye kiyasla 7 baz puanin Uzerinde bir disls gerceklesmistir. Brut kar
marjinda meydana gelen gerileme esas olarak, hacimlerdeki dususun sabit maliyetlerde meydana

getirdigi artistan kaynaklanmaktadir.

2013 yilinin birinci ceyreginde EBI'in faaliyet zarari (BMKO) bir énceki yilin ayni dénemindeki 2,6 milyon
ABD Dolari seviyesine kiyasla 38,5 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel
proforma bazda, brut karliliktaki diglise ek olarak temelde hacimlerdeki dusus sebebiyle yukselen litre
basina sabit maliyetler nedeniyle artan faaliyet giderleri 2012 yihinin ilk geyregindeki 7,8 milyon ABD
Dolar1 faaliyet karina kiyasla 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 38,5 milyon ABD Dolari faaliyet zarari

gerceklesmesine yol acmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) rakami 2012 yilinin birinci geyregindeki 28,4 milyon
ABD Dolari seviyesine kiyasla 2013 yihinin ilk geyreginde 2,0 milyon ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Benzer sekilde operasyonel proforma bazda EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami 2012
yihinin ilk ¢ceyregindeki 46,6 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde 2,0 milyon
ABD Dolari olarak kaydedilmigtir.

Uluslararasi bira operasyonlarimiz 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 6,2 milyon ABD Dolari seviyesindeki net
kar elde ederken, 2013 yilinin ilk c¢eyreginde 38,8 milyon ABD Dolari seviyesinde net zarar
gerceklesmistir. 2013 yihnin birinci ¢ceyreginde maliyet sinerjileri, beklentilerimizle paralel olarak 15,6

milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmistir.



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tlrkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gergeklestiriimektedir. Anadolu Efes CCi’'nin en blyiik pay sahibi konumundadir.

2012 sonuglarinin UFRS’deki dedisiklige goére yeniden dizenlenmesi nedeniyle, gercek
performansa daha iyi bir bakis i¢in, 2013 sonuglarinin 2012 ile kiyaslanmasi proforma bazda
yapilmaktadir.

Yeniden Dizenlenme Aciklamasi: UFRS standartlarina gére dizeltilen yeniden dizenlenmis
finansallarda, 2012 yilinin birinci c¢eyreginde Pakistan ve Suriye operasyonlari 6zkaynak
yontemine goére konsolide edilirken, 2013 yilinin birinci ¢ceyredinde Suriye 6zkaynak yontemiyle,
Pakistan ise tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmistir. Detayli aciklama ve &6nceki
dénemlerde raporlanan finansal bilgiler igin, liitten CCi'nin finansal raporunun 2 no’lu dipnotuna
bakiniz.

UFRS 3 «isletme Birlesmeleri» kapsaminda, 1 Ocak 2013’ten itibaren tam konsolide edilen
Pakistan operasyonlari, 241,6 milyon TL tutarindaki satin alma muhasebesi neticesinde ortaya
cikan gercege uygun deger artis kazancinin (provizyonel, finansal rapor dipnotlari, Not 3 isletme
Birlesmeleri) etkisiyle net diger gelir/gider 243,8 milyon TL’ye ulagsmistir.

Proforma Aciklamasi: Proforma finansal sonuglar kargilastirma amaciyla, hem 2012 hem de

2013 yillarinin birinci geyreklerinde Pakistan’in tam konsolide edilmesi yontemiyle dizenlenmigtir.



MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA iCECEK A.S.)
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Proforma bazda bakildiginda, 2013 vyilinin ilk ceyreginde
konsolide satis hacmi blyumesi bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla, hem Turkiye’de hem de uluslararasi operasyonlardaki
glclu blyime sayesinde %19,9 olarak gerceklesmistir. 2012
yilinin birinci ¢ceyreginde %28 olan uluslararasi operasyonlarin
toplam satis hacmi icindeki payi, Glney Irak’in eklenmesi,
Pakistanin tam konsolidasyonu ve ©Onemli uluslararasi
pazarlardaki yuksek organik buyime sayesinde %41’e
ulagmistir.

Tarkiye operasyonlarinda, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde satis
hacmi gegen yilin ayni geyregindeki %2,3’Un Uzerine %7,5
blylme kaydederek 116,1 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Bu
hacim artisi, nispeten daha dusik bir bazin Uzerine, gazl
icecek kategorisine odaklanmamiz ve ortalama sicakliklarin
mevsim ortalamalarinin  (Uzerinde seyretmesinin etkisiyle
gerceklesmistir. 2013 yilinin ilk ¢eyreginde Turkiye'de gazli
icecek kategorisi, 2012 yilinin ayni dénemine gére Coca-Cola
markasinin buylimesi sayesinde, yuksek tek haneli seviyede
buyumustir. Gazsiz igecek kategorisi ayni kalirken c¢ay

kategorisi ayni ddnemde orta-onlu seviyede blylumusgtir.

Proforma bazda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2013
yihnin birinci ¢eyredinde tum dénemli uluslararasi pazarlardaki
¢ift haneli blylmenin sayesinde bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %43,2 artmistir. Pakistan satis hacmi, yuksek-onlu
seviyede buyurken, Orta Asya operasyonlari 2013 yilinin ilk
ceyreginde yiksek blyime trendini sOrdUrmustar.  Ayni
dénemde, Kazakistan ve Azerbaycan’da satis hacmi, sirasiyla
%37 ve %27 artmistir. Irak satis hacmi ise, Guney Irak’in
eklenmesi ve Kuzey lIrak'taki guc¢li buyimenin surmesinin
etkisiyle 2013 yilinin ilk c¢eyreginde bir onceki yilin ayni

doénemine kiyasla %254 artis gostermistir.



2013 yilinin ilk ¢eyreginde proforma bazda konsolide net satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %24,5 artarak 917,3 milyon TL olurken, Unite kasa basina net satis geliri %3,9 artigla 4,64 TL
olmustur. Bu artig, Turkiye ve Orta Asya’daki daha yluksek ortalama fiyatlarin yanisira, Guney Irak’in

eklenmesi ve Pakistan’in tam konsolidasyonundan kaynaklanan seyreltici etkiyi de yansitmaktadir.

Tarkiye operasyonlarinda net satiglar 2013 yilinin birinci ¢eyredinde %16,1 artarken Unite kasa basina
net satiglar, bir dnceki yilin ayni dénemine gdre artan fiyatlar ve toplam portféydeki gazli iceceklerin ve
yerinde tuketime yodnelik paketlerin payinin artmasinin etkisiyle %8,0 artigla 4,77 TL olmustur.
Uluslararasi operasyonlarda 2013 yilinin ilk ¢eyredginde net satislar bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %39,8 artarak 205 milyon ABD Dolar’na ulasirken Unite kasa basina net satiglar, Orta Asya
operasyonlarindaki gucli ortalama fiyatlara ragmen Guney Irak’in seyreltici etkisiyle %2,4 azalarak 2,51

ABD Dolarr’na gerilemistir.

Proforma bazda konsolide brit kar 2013 yilinin birinci ¢geyregdinde bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
%31,1 artarak 329,6 milyon TL olurken, brit kar marji daha disuk hammadde fiyatlari enflasyonu
nedeniyle 178 baz puan artisla %35,9’a ulasmistir. TUrkiye operasyonlarinda satilan malin maliyeti, daha
dusik aluminyum fiyatlari ve nispeten daha yavas rezin fiyat artiglarinin da destegiyle, 2013 yilinin ilk
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla net satislardan daha az, %13,4 oraninda artmigtir.
Bdylece brit kar marji ayni dénemde 140 baz puan artisla %40,8 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda,
2013 yihnin ilk ¢eyreginde proforma satilan malin maliyetindeki artis, 2012 yilinin ilk ¢geyregine gore
azalan hammadde fiyatlari sayesinde %32,4 ile satis gelirlerindeki artisin altinda kalmistir. Bdylece,

proforma brit kar marji 404 baz puan artisla %28,5 olmustur.

2013 yilinin birinci ¢geyreginde proforma bazda, diger gelir/giderler hari¢ bakildiginda, proforma bazda
faaliyet kari, %118,1 artarak 57,9 milyon TL olurken, faaliyet kar marji artan brit karlilik nedeniyle 271
baz puan genigleyerek %6,3'e ulagmistir. 2013 yilinin ilk geyreginde, diger faaliyet geliri, CCi'nin
Pakistan konsolidasyonundaki muhasebe degisikligi nedeniyle, 243,8 milyon TL'ye ulasmistir. Diger
gelir/giderler hari¢ bakildi§inda, proforma bazda FAVOK 2013 yilinin birinci geyreginde bir dnceki yilin
ayni dénemine kiyasla %55,4 artigla 127,1 milyon TL'ye ulasirken FAVOK marji 275 baz puan artigla
%13,9 olarak gergeklesmisgtir.



Konsolide FAVOK
(Proforma)

11,2%

14,1%

milyonTL

31.03.2012 31.03.2013
— Marj

Tark Lirasi raporlama doneminin baslangici ile bitisi arasinda %1,5 deger kaybetmistir. Bdylece, 6zellikle
nakdi olmayan kur farki gelirlerinin etkisiyle, 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 29,5 milyon TL’lik proforma
bazda net finansal gelire kargin 2013 yihinin ilk ceyreginde 21,7 milyon TL net finansal gider
kaydedilmistir. Sonug olarak, net dénem kari, 2013 yilinin birinci ¢geyreginde, daha yuksek karlilik ve bir
defaya mahsus diger gelir rakami nedeniyle bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %456,1 artarak 274,8
milyon TL'ye ulagsmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 1.534.8 milyon TL olan konsolide toplam finansal
bor¢c rakami 31 Mart 2013 tarihi itibariyla 1.874,6 milyon TL'ye yukselmistir. 31 Aralik 2012 itibariyla
konsolide net bor¢ rakami 928.2 milyon TL iken bu rakam, 31 Mart 2013 itibariyla 1.363,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir.



ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

(Raporlanan)

16,2

mhl

Konsolide Satis Hacmi
(Proforma)

16,2

Satis Hacmi Dagilimi
(Raporlanan)

Tiirkiye Bira

10%
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Mesrubat 20%
19,9%
Mesrubat

Bira GEES

-19,3%

31.03.2012 31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013
Yeniden
dlizenlenmis

mm Bira == Mesrubat

== Bira

== Mesrubat

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2013 yilinin ilk ceyreginde, 2012 yilinin ilk geyregindeki 5,2 mhl’lik
seviyesinden 16,2 mhl seviyesine ulasmigtir. Bu artista 2013 yilinin birinci geyreginden itibaren mesrubat
operasyonlarinin Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolide olmasi etkili olmustur. Diger taraftan,
Anadolu Efes’in 2012 yilinin birinci ¢eyregine ait yeniden dizenlenmis konsolide finansallarinda,
mesrubat operasyonlari 6zkaynak yontemiyle konsolide edildiginden bu segmentin Anadolu Efes’in net
kari disindaki gelir tablosu kalemlerine katkisi bulunmamaktadir. Proforma bazda, Anadolu Efes'in
konsolide satis hacmi, bira hacimlerindeki zayiflamaya ragmen mesrubat operasyonlarinin satis
hacmindeki 6nemli artis sayesinde, 2013 yilinin ilk ¢geyreginde bir 6énceki yilin ayni dénemine kiyasla
%4,4 artmistir. Anadolu Efes’in proforma rakamlari; EBI'nin, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira
operasyonlarinin sonuglarini 1 Ocak’tan itibaren Anadolu Efes’in uluslararasi bira operasyonlariyla
birlikte yurutuloyormus varsayimiyla hazirlanan 2012 ve 2013 yillarinin birinci geyreklerindeki
operasyonel proforma rakamlarini igermesinin yani sira, mesrubat operasyonlarinin da Anadolu Efes’in
finansallarina her iki dénemde de tam konsolide edildigini varsaymaktadir.

Konsolide Satis Gelirleri
(Raporlanan)

Konsolide Satis Gelirleri
(Proforma)

Satis Gelirleri Dagilimi
(Raporlanan)

Tiirkiye Bira
21%

milyon TL
milyon TL

Mesrubat

Yurtdisi Bira
54% 25%

31.03.2012
Yeniden
diizenlenmis

31.03.2013

31.03.2012

31.03.2013

Anadolu Efes’in konsolide satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 772,6 milyon TL'lik seviyesine
kiyasla 2013 yilinin ilk ¢eyredinde dnemli dlglide buytyerek 1.698,1 milyon TL seviyesine ulagsmigtir.

Proforma bazda, ayni dénemde daha dusuk fiyat seviyesine sahip mesrubat segmentinin katkisinin
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artmasiyla birlikte, birim satis fiyatlarindaki hafif disise ragmen tim segmentlerde satis fiyatlarinda

yapilan yerel artiglar ve konsolide bazda hacim artigi sayesinde satis gelirleri %2,9 yikselmistir.

Anadolu Efes’in konsolide brit kari 2013 yihinin ilk ¢eyreginde %80,2 artarak 733,9 milyon TL'ye

ulasirken, brit kar marji da %43,2 olmustur. Proforma bazda, brit kar 2013 yilinin birinci ¢eyredinde

2012 yilinin birinci geyregine kiyasla %0,9 artarak 733,9 milyon TL seviyesine yukselirken, brat kar marji

ise ayni donemde 86 baz puan disls gdstermistir. Bu da temel olarak, uluslararasi bira operasyonlari

disindaki operasyonel segmentlerde brit kar marjlarinin artmasina ragmen, daha distk marjli

operasyonlarin konsolide sonuglardaki payinin artmasindan kaynaklanmistir.

milyonTL

milyon TL
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2013 yilinin ilk ¢ceyreginde Anadolu Efes’in faaliyet kari (BMKO)
2012 yilinin ayni dénemindeki 75,6 milyon TL'lik seviyesine
kiyasla 6nemli bir artis gostererek 2.780,8 milyon TL'ye
ulasmistir. Bu artista, CCI'nin konsolidasyon yontemindeki
degisikligin 2.722,2 milyon TL’lik bir defaya mahsus diger gelire
yol agmasi etkili olmustur. Proforma bazda, esas olarak tim
segmentlerde litre basina faaliyet giderlerinde artis meydana
gelmesine ragmen CCPI'nin konsolidasyon yontemindeki
degisiklik sebebiyle olusan yuiksek tutardaki bir defaya mahsus
diger gelir kalemi nedeniyle, faaliyet kari (BMKO) 2013 yilinin ilk
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemindeki 120,6 milyon TL’lik
seviyesine kiyasla énemli dlgclide artis gbstererek 2.278,8 milyon

TL seviyesine yukselmigtir.

2013 yilinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in konsolide FAVOK
(BMKO) rakami bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %40,2
artarak 222,2 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK (BMKO)
marji 740 baz puanlik azaligla %13,1 seviyesinde kaydedilmistir.
Proforma bazda, Anadolu Efes'in konsolide FAVOK (BMKO)
rakami 2013 yihnin ilk g¢eyredginde bir onceki yilin ayni
donemindeki 274,9 milyon TL'lik seviyesinden 222,2 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Sonug olarak, FAVOK (BMKO) mariji
ayni doénemde 360 baz puan duserek %13,1 olarak

gerceklesmigtir.



Tark Liras’'nin 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 2012 yilsonuna kiyasla ABD Dolari karsisinda deger
kaybetmesinin etkisiyle ABD Dolari cinsinden bor¢lanmalardan kaynaklanan gayrinakdi kur farki gideri
olusmus ve bu da, 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 58,4 milyon TL’lik net finansal gelirin 2013 yilinin ayni
ceyreginde 48,9 milyon TL’lik net finansal gidere donismesine neden olmustur. Diger taraftan, énemli
tutardaki bir defaya mahsus gelir sayesinde Anadolu Efes 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 106,1 milyon
TL’lik net karina kiyasla 2013 yilinin ayni doneminde 2.719,1 milyon TL’lik net kar raporlamistir.
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8. Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanms
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2012/3 2013/3
. ye nlde.n raporlanan
diize nle nmis

SATIS HA CcMi (milyon hektolitre) 5,2 16,2
SATIS GELIiRLERI 772,6 1.698,1
Satislarm Maliyeti (-) (365,3) (964,2)
TiCARiI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 407,3 733,9
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (230,9) (498,2)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (127,4) (181,2)
Diger Faaliyet Gelirleri 7,5 2.731,2
Diger Faaliyet Giderleri (-) (5,2) (7,2)
FAALIYET KARI (BMKO)* 75,6 2.780,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarmn Zararlarmdan Paylar 22,1 (1,5)
Finansal Gelirler 100,9 84,3
Finansal Giderler (-) (42,5) (133,2)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 131,8 2.728,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (25,7) 9,0
NET DONEM KARI 106,1 2.719,1

Net Dénem Karmmn Dagilim
Azmlk Paylart 3.1 127,3
Ana Ortaklk Paylart 103,0 2.591,8
FAiZ, VERGIi ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 158,5 222,2

* SABMiller’m Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmimn entegrasyon ve devralma iglemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin toplanu

2,3 milyon TL'dir.

Not 1: Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”y’nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar
finansal sonuglarma oransal konsolide edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglanustir. Dolayisiyla, 2013 yiinmn birinci
ceyreginde CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarma tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinmn birinci geyregine iliskin raporlanan finansallar
CCI’nin 6zkaynak ydntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarimasyeklenmesi sonucu

olugmaktadir.

Not 3: Yeniden diizenleme: Yeniden diizenlenen finansallar yeni «UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar
standartlarma gdre diizenlenmistir. Buna gore, 2013 yilmm ilk geyreginde tam konsolide edilen CCi operasyonlar, 2012 yilinin birinci ceyreginde

0zkaynak yontemine gére muhasebelestiriimistir.
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ANADOLU EFES
31.03.2012 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlaria Gore Hazirlanmus Konsolide Bilang¢o

(milyon TL)
2012/12 2013/3 2012/12 2013/3
"yeniden ) raporlanan "yeniden . raporlanan
diizenlenmis diizenlenmis

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.394,6 1.027,6 Finansal Borglar 7497 20135
Finansal Yatirimlar 170,7 2387 Tiirev Araglar 0,0 09

Tiirev Araglar 0,0 00 Ticari Borglar 2483 6419

Ticari Alacaklar 666,2 11861 fligkili Taraflara Borglar 231 784

fligkili Taraflardan Alacaklar 02 06 Diger Borglar 4408 590,3

Diger Alacaklar 16,6 55,1 Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 155 123

Stoklar 551,1 1.028,0 Borg Karsiliklart 54,5 837

Diger Dénen Varliklar 199,3 582,7 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2154 2018
Donen Varliklar 2.998,8 4.118,8 |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.7472 3.622,8

Diger Alacaklar 10 38 Finansal Borglar 1.3024 1.634,6
Finansal Yatmmlar 08 08 Diger Borglar 1983 2026
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwmlar 12158 406 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar 51,3 86,6

Canh Varhklar 00 00 Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 3329 3979

Maddi Duran Varliklar 25824 4.789,8 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 10,2 1428

Maddi Olmayan Duran Varliklar 16321 22197

Serefiye 17832 4.790,7

Ertelenen Vergi Varliklar 743 92,5 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.8952 2.464,6 |
Diger Duran Varliklar 126,3 2190

[ Duran Varhiklar 7.415,9 12.216,8 [0zkaynakiar 6.7724 102482 |
[Toptam Varliklar 10.414,8 16.335,6 [Toplam Kaynaklar 10.414,8 16.3356 |

Not 1: Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”)’nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagmasr’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarma oransal konsolide
edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamustr. Dolayisiyla, 2013 yilmm birinci ¢eyreginde CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarma tam konsolide

edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinin birinci geyregine iliskin raporlanan finansallar CCI’nin 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayl olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifoank A.S. piyasa degeri iizerinden Ddnen Varlklar igerisindeki "Finansal Yatrmlar" igerisinde

muhasebelestirilmigtir.

Not 3: Donen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatrmmlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.

Not 4: Yeniden diizenleme: Yeniden diizenlenen finansallar yeni «UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve  «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar» standartlarma gore diizenlenmistir. Buna

gore, 2013 yilmm ilk ¢eyreginde tam konsolide edilen CCI operasyonlari, 2012 yilinm birinci geyreginde 6zkaynak yontemine gre muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazirlanmus Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2012/3 2013/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,8 1,6
SATIS GELIiRLERIi 337,2 3544
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 230,7 250,1
FAALIYET KARI 91,2 80,1
Finansman Geliri / (Gideri) 24,7 -17,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 116,0 63,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -17,4 -6,8
NET DONEM KARI 98,6 56,3
FAVOK 117,6 102,1

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm ierisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Goére Hazirlanmms

Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2012/12 2013/3
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmlar 967,0 542.,8
Ticari Alacaklar 462,6 556,7
Stoklar 176,2 116,0
Diger Varliklar 134,2 205,8
Donen Varliklar 1.769,5 1.454,0
Finansal Yatrmlar 5.539,1 5.656,2
Maddi Duran Varlklar 407,4 428,0
Diger Varliklar 118,1 141,4
Duran Varliklar 6.079,5 6.240,8
Toplam Varlklar 7.849,0 7.694,8
Ticari Borglar 76,8 84,1
Diger Yiktimliilikler 338,7 277,8
Finansal Borglar 3447 219,7
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 762,9 643,5
Finansal Borglar 1.145,8 1.054,9
Diger Yikiimliilikler 263,8 273,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.409,6 1.328,0
(")zkaynaklar 5.676,6 5.723,3
Toplam Kaynaklar 7.849,0 7.694,8

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
iizerinden gosterilmigtir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren Ug Ayhk Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazarlanmus Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

201213 2013/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 34 3,3
SATIS GELIiRLERi 241,9 237,9
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 100,1 85,1
FAALIYET KARI (BMKO)* 2,6 -38,5
Finansman Geliri/ (Gideri) 19,1 -5,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 12,5 45,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -4,6 6,8
NET DONEM KARI 7,9 -38,9
Déonem Karmin/Zararimn Dagilimi
Azmlk Paylari 18 -0,1
Ana Ortaklik Paylart 6,2 -38,8
FAVOK (BMKO)* 28,4 1,9

* SABMiller’m Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmm entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin
toplanu 1,3 milyon ABD Dolart'dur.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlardan elde edilen
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylari, azmlk paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet
satismdan elde edilen kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisiikligii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmigtir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibartyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazirlanmus
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon USD)

2012/12 2013/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 331,9 112,7
Ticari Alacaklar 113,2 102,2
Stoklar 210,3 2413
Diger Dénen Varliklar 41,7 50,3
Donen Varhklar 697,1 506,8
Maddi Duran Varlklar 1.2225 1.199,4
Maddi Olmayan Duran Varlklar (Serefiye dahil) 1.885,5 1.848,6
Ozkaynak Y6netimiyle Degerlenen Yatwmlar 0,0 0,0
Diger Duran Varlklar 39,4 47,5
Duran Varhklar 3.147,4 3.095,5
Toplam Varhklar 3.8445 3.602,3
Ticari Borglar, liskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 342,4 334,1
Finansgl Borglar (Usun Vadeli Finansal Borslarm Kisa Vadeli Kisinlart ve Finansal Kiralama 2252 170.2
Islem lerinden Borclar dahil)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 567,5 504,3
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar dahil) 87,9 103,6
Diger Uzun Vadeli Yiktmliilikler 184,3 182,3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 272,1 286,0
0Oz Sermaye 3.004,9 2.812,1
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.844,5 3.602,3

Not 1: EBI'nm finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmig konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde U Finansal R Standartlarina Gore Haarlanms
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2012/3 2013/3
yeniden raporianan

diize nle nmis

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 136,8 197,7
Satig Gelirleri (net) 631,3 917,3
Satiglarm Maliyeti -402,9 -587,6
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2283 329,6
Faaliyet Giderleri -189,7 -271,8
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 1,7 2438
FAALIYET KARI 40,3 3017
istirak Karv/ (Zarari) -9,9 -0,4

Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) 34,4 =217
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) 64,9 279,6
Vergiler -15,1 -14,1
DONEM KARI/ (ZARARI) 49,7 265,5
Aznlk Paylart 0,3 -9,3

Ana Ortaklik Paylart 49,4 274,8
FAVOK 83,0 1298

Not 1: FAVOK;; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanm icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis: gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarimasveklenmesi
sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarmdan alnmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri iﬁbanyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanms
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)
2012/12 2013/3
yeniden raporlanan
diize nle nmis

Hazr Degerler 489,0 358,3
Menkul Kiymetler 117,7 1534
Tirev Araglar 0,0 0,0
Ticari ve Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 309,0 4423
Stoklar (net) 290,2 475,6
Diger Alacaklar 6,1 345
Diger Dénen Varlklar 290,4 299,7
Cari / Dénen Varliklar 1.502,3 1.763,7
Finansal Varliklar 161,8 0,0
Maddi Varlklar 1.700,4 2.199,2
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 667,0 1.047,1
Ertelenen Vergi Varliklart 1,6 12
Diger Duran Varlklar 47,7 76,6
Cari Olmayan / Duran Varhklar 2.579,1 3.327,0
Toplam Varhklar 4.081,4 5.090,7
Kisa Vadeli Finansal Borglar 129,5 1.482,4
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 279,5 335,6
Diger Borglar 112,4 1917
Donem Kari Vergi Yik. 2,4 7.7
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 18,5 30,1
Diger Kisa Vadeli Yikiimliifikler 13,5 515
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 555,9 2.099,0
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.405,4 392,3
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsilklar 37,8 40,2
Ertelenen Vergi Y tiktimliili 51,4 63,6
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1208 618.6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.6153 618,6
Oz Sermaye 1.910,1 2.373,1
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 4.081,4 5.090,7

Not 1: CCI rakamlar SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmustir.

Yeniden dit Yeniden diizenl llar yeni «UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar»
standartlarma gore diizenlenmistir. Buna gore, Pakistan ve Suriye operasyonlar1 2012 yilmmn ik geyreginde 6zkaynak yontemiyle konsolide edilirken,
2013 yilnm ilk ¢eyreginde Pakistan operasyonlari tam konsolide edilmis, Suriye operasyonlari ise 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.




